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一般社団法人日本能率協会の概要

日本能率協会（JMA）は 1942年に工場の増産体制の指導を目的に設立された社団法人（1943年通商産業省〈現・経済産業省〉認日本能率協会（JMA）は、1942年に工場の増産体制の指導を目的に設立された社団法人（1943年通商産業省〈現・経済産業省〉認

可）です。設立時の工場診断・教育・出版を皮切りに、専門展示会・審査登録など活動を多角化するとともに、活動の領域も生産

現場から経営全般、産業や技術の振興へと拡大してきました。公益法人法制度の改正に基づき2012年4月に国の認可を受け、一般社

団法人へ移行いたしました。設立以来、「経営革新の推進機関」をドメインとして、企業さらには公共経営組織体に向けて、経営

上の課題解決の支援を続けています。

【事業内容】

1.マネジメントに関する調査及び研究

【事業内容】

1.マネジメントに関する調査及び研究

上の課題解決の支援を続けています。

【名称】【名称】 研

2.マネジメントに関する情報の収集及び提供

3.マネジメントに関する人材の育成及び指導

4.マネジメントの高度化に寄与する表彰、

研

2.マネジメントに関する情報の収集及び提供

3.マネジメントに関する人材の育成及び指導

4.マネジメントの高度化に寄与する表彰、
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【設立】

一般社団法人日本能率協会

※略称：JMA (ジェイエムエー)

【設立】 4 マネジメントの高度化に寄与する表彰、

資格認定及び普及啓発活動

5.マネジメント及びマネジメントに関連する技術及び

産業振興に関する会議、展示会等の開催

4 マネジメントの高度化に寄与する表彰、

資格認定及び普及啓発活動

5.マネジメント及びマネジメントに関連する技術及び

産業振興に関する会議、展示会等の開催

【設立】

1942年(昭和17年) 3月30日

【会員数】

【設立】

1942年(昭和17年) 3月30日

【会員数】
産業振興に関する会議、展示会等の開催

6.規格適合に拠るマネジメントシステム及び製品、サービス

に係わる第三者認証及び登録業務サービスの提供

7 地球温暖化防止にかかわる各種検証及び

産業振興に関する会議、展示会等の開催

6.規格適合に拠るマネジメントシステム及び製品、サービス

に係わる第三者認証及び登録業務サービスの提供

7 地球温暖化防止にかかわる各種検証及び

1430社 （2012年4月1日現在）

【会長】

山口 範雄

1430社 （2012年4月1日現在）

【会長】

山口 範雄 7.地球温暖化防止にかかわる各種検証及び

環境マネジメント支援業務サービスの提供

8.マネジメントに関する内外関係機関等との交流及び協力

そ 他本会 的を達成するため 要な事業

7.地球温暖化防止にかかわる各種検証及び

環境マネジメント支援業務サービスの提供

8.マネジメントに関する内外関係機関等との交流及び協力

そ 他本会 的を達成するため 要な事業

山口 範雄

【本部】

東京都港区芝公園3-1-22

山口 範雄

【本部】

東京都港区芝公園3-1-22
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9.その他本会の目的を達成するために必要な事業9.その他本会の目的を達成するために必要な事業



主要事業領域
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株式会社日本能率協会コンサルティングの概要

株式会社日本能率協会 サルテ グ（ＪＭＡＣ）は 般社団法人日本能率協会（ＪＭＡ）から１９８０年に独立した総合 サルテ グ会株式会社日本能率協会コンサルティング（ＪＭＡＣ）は、一般社団法人日本能率協会（ＪＭＡ）から１９８０年に独立した総合コンサルティング会

社です。ＪＭＡグループは1600人以上、ＪＭＡＣでは約300人（その他海外法人に約１００名）を擁し、戦略＆実践による成果実現コンサルティン

グサービスについて、顧客から高い評価と幅広い支持を頂いております。

年間約１２００プロジェクト（コンサルティング・研修含む）を支援する国内最大級のコンサルティングファームです。

【社 名】【社 名】

マネジメントの専門集団
ＪＭＡグループ

日本を基軸に世界に広がる
コンサルティング拠点

【社 名】

株式会社日本能率協会コンサルティング

【所 在 地】

東京都港区虎ノ門３丁目２２ １

【社 名】

株式会社日本能率協会コンサルティング

【所 在 地】

東京都港区虎ノ門３丁目２２ １

日本能率協会
日本プラントメンテナンス協会

東京都港区虎ノ門３丁目２２－１

秀和第二芝公園三丁目ビル４階

【会社データ】

東京都港区虎ノ門３丁目２２－１

秀和第二芝公園三丁目ビル４階

【会社データ】
フューチャーマネジメントアンド

企業情報化協会

代表者： 代表取締役社長 浅野 隆

創 立： １９８０年４月１日

（創業１９４２年）

代表者： 代表取締役社長 浅野 隆

創 立： １９８０年４月１日

（創業１９４２年）

フュ チャ マネジメントアンド
イノベーションコンサルティング日本工業英語協会

クロスオーバー

JIPMソリューション

資本金： １億５千万円

社員数： 約３0０名

資本金： １億５千万円

社員数： 約３0０名
ジェーエムエーシステムズ

日本能率協会総合研究所

日本能率協会
マネジメントセンター

JIPMソリュ ション
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日本能率協会総合研究所



主要コンサルティング領域

INTEGRATIVE

戦略

●経営ビジョン

●中長期計画INTEGRATIVE ●中長期計画

●M&A/提携戦略

●事業再編

●新事業展開

マーケティング

●ブランド戦略

研究開発

●技術戦略

生産

●モノづくり戦略

SCM

●物流戦略

FUNCTIONAL
●ブランド戦略

●ＣＲＭ

●ＣＳマネジメント

●営業競争力強化

●営業プロセス革新

●技術戦略

●Ｒ＆Ｄ革新

●設計技術革新

●商品開発力強化

●技術ナレッジ

●モノづくり戦略

●生産拠点再編成

●生産システム構築

●生産性改善

●ＩＳＯマネジメント

●物流戦略

●３ＰＬ

●物流センター改革

●購買／外注改革

●e-プロキュアメント

人材・人事 業務改革 組織管理 IT

INFRASTRUCTURE
●人事改革

●人材開発マネジメント

●織活性化

●適性人員設定

●アセスメント

●組織機能再編

●業務プロセス革新

●管理間接効率化

●情報化再構築

●ワ クフロ 設計

●プロジェクトマネジメント

●ＴＰマネジメント

●リスクマネジメント

●コンプライアンス

●評価指標設定

●ビジネスモデリング

●ナレッジマネジメント

●eビジネス推進

●情報化リーダー養成
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●アセスメント ●ワークフロー設計 ●評価指標設定
成



（参入を進めている）企業の悩みの声

企業とのディスカッションにて多く聞かれる声

薬事法の勉強はしているが・・・

ISO１３４８５を取得したが・・・ 医療・介護業界参入への

企業と ディ カッシ ンにて多く聞かれる声

医療機関と連携して試作品は出来たが・・・

新事業部門を立ち上げたが・・・

次の一手が見つからない
・・・でも経営の期待は大きい（つらい）

新事業部門を立ち上げたが・・・

広義なものづくりフェーズ

今回のセミナーのねらい

企画・事業構想
フェーズ

研究・開発 製造・品質保証
治験・承認
性能評価

販売・
アフターフォロー

広義なものづくりフェーズ

フェーズ 性能評価
フェーズ

出口（販路）を確保し

11月14日（水） 11月15日（木）

日本の製造業の強みの領域
（各地で多くのセミナー開催中）

医療機器製造業は何を
考えているのか？
参入のツボを理解してい
るのか？

出口（販路）を確保し
ているか？
市場を理解している
か？
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るのか？
か？

新たなネタの吸収／蓄積



セミナーのご案内

１１月１４日（水） １１月１５日（木）

テーマ ：事業戦略 テーマ ：販路開拓

13:30 開催のご挨拶（日本能率協会コンサルティング）

13:40
第Ⅰ部 ：シリコンバレーにおける医療機器の実態と

当社の事業戦略

講演者 ジョンソン エンド ジョンソン株式会社

第Ⅰ部 ：「異分野企業からの参入への期待」
～中小企業参入のポイント解説～

講演者 日本医療器材工業会講演者 ジョンソン･エンド･ジョンソン株式会社
事業戦略・開発部
シニアマネジャー 大下 創氏

講演者 日本医療器材工業会
産業戦略委員長 三澤 裕氏
（テルモ株式会社 薬事部 主席研究員）

第Ⅱ部 ：参入障壁突破にむけた２つの事業戦略

講演者 UPMコンサルテーション

第Ⅱ部 ：販路開拓を進めていく上での留意点」
～医療機器の保険適用とは～

講演者 エムベックス株式会社

15:00

代表 宇喜多 義敬氏
講演者 エムベックス株式会社

代表 村井 弘一氏

会場内で名刺交換、交流
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【参考】医療・介護業界参入に関するコンサルティング実績

多様 業種 業態 ク ら 医療 介護業 参 関す グ実績を多数有 ます多様な業種・業態のクライアントから、医療・介護業界参入に関するコンサルティング実績を多数有しております。
以下では、直近でご支援した事例（一部）を整理しています。

【企画・事業構成フェーズ】

•電機メーカー（中堅） ターゲット製品に関する競合分析

•化学メーカー（中堅） 参入にむけた事業計画策定

【企画・事業構成フェーズ】

•精密部品メーカー（大手） 収益モデル（プロフィット・デザイン）策定

•加工メーカー（中小） 自社資源の棚卸しと参入への意思決定支援 など

【広義のものづくりフェーズ】

•自動車部品メーカー（中堅） 開発プロセス革新による工数短縮

•重電メーカー（中堅） ISO１３４８５取得

【広義のものづくりフェーズ】

•電機メーカー（大手） 生産革新によるコスト低減

•精密部品メーカー（中小） 仮想カタログによる顧客価値分析 など

【販売・アフターフォローフェーズ】

•印刷メーカー（中小） 営業力強化

•化学メーカー（大手） お客様センター立ち上げ

自動車部品メ カ （大手） 顧客 ズ リ グ力向上 など

8©2012©

•自動車部品メーカー（大手） 顧客ニーズヒアリング力向上 など



平成24年度地域新成長産業創出促進事業費補助平成24年度地域新成長産業創出促進事業費補助

中部医療産業化ネットワーク 出展のご案内

平成24年度地域新成長産業創出促進事業費補助平成24年度地域新成長産業創出促進事業費補助
中部経済産業局
平成24年度地域新成長産業創出促進事業費補助事業
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本補助事業の位置づけ（構想からビジネスへ）

仮想カタログの作成 HOSPEX J 2012 出展

事
業

発射軌道投入型
事
業

仮想カタログの作成 HOSPEX Japan 2012へ出展

マーケティングのわかる技術者の育成

実
現
度
・
収 発射台据付型

業
化
フ
ェ
ー
ズ収

益
度

発射台据付型

各社の製品、
部品、試作品 新事業の構築

ズ
移
行
検
証

魅力的な
ロケット製作
（新たな発想）

証
（
仮
想
カ
タ

魅
力
度

（新たな発想）
ロケットを実弾として発射し
ビジネスの軌道に載せる

最新ロケット
アイデア

タ
ロ
グ
作
成

魅力的なロケットに磨きを
掛け打ち上げ準備を完了

成
）
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テーマ探索／研究・開発 事業化推進



仮想カタログの作成支援（出展にむけた事前準備）

【特定顧客】 【想定顧客】活動概要

お客さま理解
技術の

ポテ シ ル確認

【特定顧客】 【想定顧客】

１
回

活動概要

お客さま理解
ポテンシャル確認

Targetを明確にする

（お客さまを知る）

回
目

顧客価値分析
（Value）

想定顧客の研究
（Value）

•見えている要求と見えていない
価値

２
回
目

Solution構想
自社の強みを整理する

・Customer Satisfaction ＆Performance

・自社の強みとするコア技術

３
回

仮想カタログ

目

４ ・セールスポイント ユーザーメリット仮想カタログ
仮説を作成する

市場 声（リバウ ド）を確認

４
回
目

・セールスポイント、ユーザーメリット

・実現性の事前検証（製販技連携）
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・市場の声（リバウンド）を確認

・ビジネスマッチング／商談成立
HOSPEX Japan 2012 出展



自らのビジョンと顧客メリットを仮想カタログに織り込む

顧客分析

自社のファン 不満あり 先端好き

見えてない
顧客

見えている顧客分
類 自社のファン 不満あり 先端好き 顧客類

顧客価値分析

お客さまの期待
仮想カタログ仮想カタログ仮想カタログ仮想カタログ

お客さまの期待
提供したい価値

OUR  VALUE
Solution
着眼見えている

要求
潜在している

価値

顧客

Solution構想

仮想カタ グ仮想カタ グ仮想カタ グ仮想カタ グ
Specification ………

優れた革新手法を体系化

⇒技術を体系化し、商品力を一層高めるQCD革新とValue創出の同時改革

Customer Value ………Customer Value ………

開発プ ネジ
Technology ………Solution構想

実現したいことの吐き出し Solution

商品

Project

CF

Customer ●

Technology ●

Engineering

Resource

Something ●

Value BPI

●

●

●

FF WILL

●

PDI

●

●

COST
1/2 SLP

●

●

●

●

STAR

●

●

●

SPEED

●

SPREAD

Technology ValueTechnology ValueTechnology Value Customer ValueCustomer ValueCustomer Value

Resource ValueResource ValueResource ValueProject ValueProject Project ValueValueEngineering ValueEngineering ValueEngineering Value

Something ValueSomething ValueSomething Value

FF開発プロセスマネジメントツール

自由度の高い段階で最適な方法を折り込む

企画構想 要素開発 設 計 評 価

課題発見

・先行商品企画　
・仮想カタログ 　

・ダイレクトマーケットイン

先行思考
・new αβ　　　

・仮想シリーズ開発
・ＩＰＤＯ法　　　　　

先行方針

・「構/想/図」法

・CAD計画法

・事前評価法

課題層別

・２段階試作

・Ｑマップ　　
・課題管理法

Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｏ
Ｕ

F F 化

工 数
開発期間短縮

効率化

［ 期待成果 ］

開発プロジェクトマネジメントを根本から革新する
4つの改革キーワード

FrontloadingFrontloadingFrontloading

Breakthrough ………

Feed - ForwardFeed Feed -- ForwardForward

Our Solution ………
革新を支える基本的な考え方は「２元ターゲット」

基盤力基盤力

2軸同時革新
次世代Solution

仮想ｶﾀﾛｸﾞ

商品

技術

対応

Ｕ
Ｒ
Ｃ
Ｅ

Ｔ Ｉ Ｍ Ｅ

知 恵

効率化

技術蓄積
FixFixFix

Fact findingFact findingFact finding

標識系検出法 無標識系検出法

商品化軸

基盤軸

商品
ＱＣＤ力

商品
ＱＣＤ力

同時工夫同時工夫

同時強化同時強化

次世代

RDEX
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出展企業のご紹介

カテゴリー 企業名 出展内容 イメージ

株式会社ダイニチ
（可児市）

金属の複雑形状加工、超極細穴加工、小径深穴
加工技術による医療器具の試作、量産対応

開発サポート
守田光学工業株式会社
（豊橋市） 医療用光学部品

豊田合成株式会社 義手や福祉機器の無音駆動を可能とする成 会
（清須市）

義手や福祉機器の無音駆動を可能とする
E-Rubber

株式会社東郷製作所
（愛知郡） 手首が動かせるシンプルな構造の電動義手

医療・福祉機器

三重金属工業株式会社
（津市）

機器類の着脱無しに、ストレッチャーなどへ点滴
棒の装着をワンタッチで可能にした安全性の高
い点滴台

株式会社和 製作所株式会社和田製作所
（清須市） Simple Change Innovation Service

株式会社タナック
（岐阜市）

特殊ゲル素材を使用した手術練習用パーツ（①
切断 縫合②触診③注射）（岐阜市） 切断・縫合②触診③注射）

介護・リハビリ支援

旭ゴム化工株式会社
（名古屋市） 腰部負担軽減具

カ株式会社
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支援
アスカ株式会社
（刈谷市）

脊髄損傷による下肢麻痺者用の装着型歩行補
助ロボット WPAL（ウーパル）



本事業を支援しているコンサルタントの紹介

日本能率協会コンサルティング
チーフ・コンサルタント 山中 淳一

日本能率協会コンサルティング
コンサルタント 池田 直人

日本能率協会コンサルティング
コンサルタント 小田原 英輝

中部医療産業化ネットワークのブースにいます。
想 グ 成や事 関 気 談くださ
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仮想カタログ作成や事業化に関してお気軽にご相談ください。



本事業の活動については、JMACホームページにてご確認ください

ＵＲＬ：http://www.jmac.co.jp/special/health_care/

活動レポートや関係者インタビュー 使用した活動レポートや関係者インタビュー、使用した
コンテンツ（一部）なども順次公開しています。

15©2012©



本資料に関するお問い合わせ先

株式会社日本能率協会コンサルティング
中部オフィス 地域新成長産業群創出事業事務局

〒450-0002 
愛知県名古屋市中村区名駅４丁目２６番２５号
メイフィス名駅ビル６階メイフィス名駅ビル６階
Ｔel ：(052)908-8155 
Fax：(052)908-8188 

@E-mail：healthcare_jmac@jmac.co.jp 
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