
 128

MFCA



Ver. 2



Material Flow Cost Accounting MFCA

ver.2 MFCA
MFCA 19

MFCA

19

 LCA

11
MFCA

MFCA URL
 http://www.meti.go.jp/policy/eco_business/index.html 





 1

Input  Output  Output

(ton) (ton) (ton)

23,450  4,320  

6,780 7,650  

900    

(ton) 31,130 (ton) 11,970 (ton) 19,160

100% 38.5% 61.5%

50,000 19,226 30,774

Input  Output  Output

(ton) (ton) (ton)

   

(ton) (ton) (ton)

100% 

MFCA

MFCA



 2

Material Flow Cost Accounting MFCA

IMU
MFCA

MFCA
MFCA

MFCA

MFCA

MFCA
Reduce

Reduce



 3

MFCA

MFCA

-

MFCA

••



 4

-

A B

A B

190kg 19kg 1kg

100kg1,000kg 1kg

100kg 900kg10kg

90kg

10kg100kg

90kg 9kg 1kg

90kg 9kg 1kg

810kg

81kg

891kg

100kg 90kg 19kg 1kg

- A 1,000kg A
100kg B 90kg A 100kg

B 90kg
A A 10kg B 9kg

19kg B 1kg 1kg

1,101kg 891kg
210kg 100kg 110kg

-3

kg



 5

MFCA

MFCA

MFCA

MC

SC
EC

MFCA



 6

MFCA

MFCA

-4

MFCA

MFCA

MFCA



 7

MFCA

MFCA
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

MFCA

TPM Total Productive Maintenance

MFCA



 8

-5 MFCA http://www.jmac.co.jp/mfca/thinking/07.php
MFCA MS-Excel MFCA

MFCA MFCA
MFCA

19.3
MFCA

40.7 4.1
64.0

215.0 29.8%
MFCA

-5
15.8 21.6 26.6

15% 85%



 9

MFCA

MC MFCA
-6

MC MCMFCA MC
MC

MFCA

SC EC SC ECMFCA SC EC
SC
EC

MFCA MFCA

-7

MFCA



 10

SC
EC

MFCA

MFCA

-8 MFCA

-8 A



 11

-8 A A B1 B2 C1 C2
B1 B2

-8 B1 B2 C1 C2 B1 B2
MFCA C1 C2

MFCA
B1 B2 20%

MFCA

-8 C1 C2 A1 A2 MFCA

MFCA



 12

-8 B MFCA
20%

MFCA

MFCA



 13

MFCA

MFCA

MFCA MFCA

MFCA -9

MFCA MFCA

MFCA

MFCA MFCA MFCA MFCA

MFCA MFCA MFCA

MFCA MFCA MFCA

MFCA

MFCA

MFCA SC

MFCA

MFCA
MFCA MFCA

MFCA
MFCA



 14

-9 MFCA MFCA
-10

MFCA MFCA

MFCA

kg
kg

MFCA MFCA

MFCA



 15

-11 -10

MFCA
MFCA

MFCA MFCA

MFCA

MFCA
MFCA

MFCA

MFCA



 16

MFCA

MFCA

MFCA

MFCA MFCA

-11

MFCA
-12

MFCA

-8

MFCA
MFCA



 17

-8

MFCA

MFCA
MFCA

MFCA

MFCA
MFCA



 18

MFCA

-13 MFCA

1)
2)
3)

4) Input Output

5) MFCA
MFCA 3)

MFCA



 19

MFCA

MFCA
1 3

24

-13

MFCA

MFCA 1
MFCA

MFCA
MFCA



 20

-11
MFCA MFCA

MFCA MFCA
http://www.jmac.co.jp/mfca/thinking/07.php

MFCA Input Output
(ton kg g)

Output

Input Output
SC EC

m m2 m3 kg

MFCA
MFCA

MFCA

MFCA



 21

MFCA

MFCA

MFCA

-14 MFCA
MFCA

MFCA

TPM Total Productive Maintenance



 22

MFCA

MFCA
MFCA MFCA

MFCA MFCA
MFCA

MFCA
http://www.jmac.co.jp/mfca/thinking/07.php 

MFCA MFCA

MFCA
-15

Input-1 Output

Input-2

Input-3

Input-1

Input-3Input-2

Output MFCA
-16

MFCA

Output-1
Output-2



 23

Output-3

Output-4

Output-3Output-2

Output-1

Output-4

Input Output MS-EXCEL MFCA
MC sheet

-17

SC
EC

MS-EXCEL MFCA SCEC sheet
(SC) (EC)

-18
-18

MFCA
-19 format -18

-19 MFCA
MFCA

-19 MFCA



 24



 25

SC
EC

-20

-20 100kg
50kg



 26

A 100kg

B 50kg

100kg

50kg

SC 100

SC 100

SC 157

SC 43

A 90kg
B 10kg

A 10kg
B 40kg

SC 10
SC 33

SC 90
SC 67

100kg 90kg 10kg
50kg 10kg 40kg

100
90kg

10kg 90 10

100

100kg 50kg 150kg
100kg 50kg 67

33
MFCA



 27

MFCA 3-1 3-2

MFCA 3
MFCA sheet 

MFCA OP3 -21
MFCA

sheet MFCA OP1 -22
MFCA

sheet MFCA OP2 -25 
sheet MFCA OP3

sheet MFCA OP1 sheet MFCA OP2 sheet 
MFCA

-21 1
MFCA

MFCA

MFCA



 28

-21 9,438.6
8,164.9

MFCA

MFCA

-22
MFCA

-22



 29

-22
1,000

82.35kg
86.65kg

-22 -23

1,000 82.35kg
-22 1,770.5kg

1,000kg -24
1)

20kg
5000

20kg 100,000kg

5,000kg
95,000kg

19,000kg

4,000kg

300g
50,000

15,000kg

300g
50,000

0.3kg 15,000kg

5,400kg

200g
48,000

9,600kg

19,000kg



 30

-24 3

-24 MFCA 48,000
1,000

-24 MFCA

-25 -22 MFCA

MFCA



 31

MFCA
-25

66.0% 34.0%



 32

-22

-22
-26

-25

-27 MFCA

-22 -25 -26 -27 MFCA



 33

-28 MFCA

MFCA -29

1)

2)

MFCA

3)

MFCA

MFCA

MFCA

MFCA

MFCA

MFCA



 34

MFCA

MFCA
MFCA

MFCA
MFCA

MFCA



 35

MFCA
/

MFCA MFCA
MFCA

WG
MFCA
MFCA
MFCA LCA

MFCA
MFCA

MFCA

MFCA 2000 MFCA
MFCA

MFCA

MFCA
MFCA

MFCA MFCA
http://www.jmac.co.jp/mfca/thinking/07.php MFCA

MFCA / MFCA
/

ERP MFCA



 36

MFCA

MFCA -30

•
•
•
•
•

•
•
•

-31

MFCA-Report 06 1 12

20%

•

•

2007 1 15

Report



 37

Report MFCA
MFCA

MFCA MFCA

2

MFCA

MFCA

MFCA

MFCA 5

3 MFCA
MFCA



 38

MFCA MFCA

MFCA
MFCA

-32
SC

MFCA

SC MFCA
-33
3



 39

MFCA /

MFCA

SC

MFCA

MFCA

MFCA

SC

MFCA

3 MFCA
MFCA SC

MFCA



 40

MFCA MFCA

MFCA

MFCA
MFCA

LCA ( Life Cycle Assessment )

MFCA LCA
WG

LIME Life -cycle Impact assessment Method based on Endpoint modeling

MFCA
LIME

-34



 41

102.5 LIME 14.2
LIME MFCA 13.8%

1,000kg 102.5
14.2

MFCA
55.4 LIME 9.6

LIME MFCA 17.2% MFCA
46%

LIME 33%
MFCA

CO2

-35 1000kg CO2

1000kg 4.907 ton- CO2 4.219  ton- CO2

0.6887 ton- CO2

3



 42

MFCA MFCA LCA
MFCA LCA

MFCA

LIME Life 
-cycle Impact assessment Method based on Endpoint modeling

JEPIX Environmental Policy Priorities Index for Japan
MAC Maximum-Abatement Cost method

MFCA LCA MFCA
LIME

MFCA

Distance to Target

LIME JEPIX MAC LIME JEPIX
MAC



 43

-36

PDCA Plan-Do-Check-Action

MFCA
MFCA

LCA

-37



 44

MFCA

2

LPG

LIME,JEPIX
MAC

LIME,JEPIXLIME

CO2 NO

LIME,JEPIX
MAC

LIME

CO2 NO SOx
LPG

Kg

(

MFCA
MFCA

MFCA
-38

MFCA LIME JEPIX MAC 

3

LIME JEPIX
MAC

MFCA

3 MFCA
MFCA



 45

MFCA MFCA
URL

18
16 17 MFCA

 http://www.jmac.co.jp/mfca/document/02_16.php#mdoc1 
16 MFCA

 http://www.smrj.go.jp/keiei/kankyo/account/houkoku_16/index.html 
 http://www.j-management.com/mfca/2.htm 

16
http://www.jemai.or.jp/CACHE/account_details_detailobj1574.cfm 

15
http://www.jemai.or.jp/CACHE/account_details_detailobj860.cfm 

14
http://www.jemai.or.jp/CACHE/account_details_grunge40.cfm 

14 6
 http://www.meti.go.jp/policy/eco_business/policy1-01.html 

2007

2006
International Guidance Document : Environmental Management Accounting 

2005 IFAC

2005

 ( ) 2004

IGES 2003

2002
Environmental Management Accounting: Informational and Institutional Developments, 

Bennett, M., Bouma, J.J. and Wolters, T. (eds.) 2002 Kluwer Academic Publishers.  

2002

2001
Environmental Management Accounting Procedures and Principles 

United Nations Division of Sustainable Development (UNDSD) 2001 United Nations 

 http://www.jmac.co.jp/mfca/document/04.php 
2005 VOL.39





Material Flow Cost Accounting MFCA
12

11
ISO14001 NWIP New Work 
Item Proposal

MFCA
19 MFCA

50

 LCA

11
MFCA MFCA

URL
 http://www.meti.go.jp/policy/eco_business/index.html 





 1

Material Flow Cost Accounting MFCA

IMU

MFCA
MFCA

MFCA

MFCA

MFCA MFCA

MFCA

-

MFCA



 2

•

•

MFCA

MFCA

MC

SC
EC



 3

MFCA MFCA

MFCA MFCA

MFCA

No.No.

MFCA

MFCA

Form
at

Form
at

Form
at

profile

MFCA MFCA
MFCA

MFCA 2007

MFCA

Form
at

Form
at

Form
at



 4

No.

No.No.

MFCA MFCA

profile

profile

MFCA
MFCA MFCA

MFCA MFCA
MFCA

MFCA

MFCA

WEB

http://www. MFCA 2007



 5

M&K



 6

MFCA
 MFCA



 7

M&K



 8

MFCA



 9

M&K



 10



 11



MFCA

MFCA

2000 11 1 30 1
912 MFCA

6

profile 

•
•

•
•
•

•
•

• •

•
•
•

••

No.

1-01



P/L MFCA P/L

MFCA
MFCA

MFCA
10%

MFCA

MFCA
MFCA

2007 VOL.42 NO.4 page.73 76
3 2 page.3 15 MFCA 2007

¥703,178
(100%)

¥222,978
(31.71%)

¥480,200
(68.29%)

¥4,521,968
(100%)

¥74,030
(100%)

¥83,986
(100%)

¥3660,774
(100%)

¥1,484,470
(32.83%)

¥74,030
(100%)

¥26,632
(31.71%)

¥1,160,830
(31.71%)

¥3,037,498
(67.17%)

¥57,354
(68.29%)

¥2,499,944
(68.29%)

¥703,178
(100%)

¥222,978
(31.71%)

¥480,200
(68.29%)

¥4,521,968
(100%)

¥74,030
(100%)

¥83,986
(100%)

¥3660,774
(100%)

¥1,484,470
(32.83%)

¥74,030
(100%)

¥26,632
(31.71%)

¥1,160,830
(31.71%)

¥3,037,498
(67.17%)

¥57,354
(68.29%)

¥2,499,944
(68.29%)

2,478,0322,478,032
8,000,0008,000,000

10,478,03210,478,032
1,484,470

4,521,9683,037,498

15,000,00015,000,000
P/L ( )P/L ( )

2,478,0322,478,032
8,000,0008,000,000

10,478,03210,478,032
1,484,470

4,521,9683,037,498

15,000,00015,000,000
P/L ( )P/L ( )

MFCA P/L 3,037,498
1,484,470

P/L 4,521,968

100%100%100%
10%22%32%
90%78%68%

200820042001

100%100%100%
10%22%32%
90%78%68%

200820042001



MFCA

MFCA

profile 2007 3 1881

No.

1-02



MFCA

MFCA
MFCA 7 10 4

9

MFCA 2007

0.127

0.137

0.14% 1 5,000

MFCA

CO2

MFCA



No.

1-03

MFCA

MFCA

MFCA

MFCA N

CS
/TPM

CS
/TPM

profile 

http://www.sekisui.co.jp/

2004
34



MFCA

2006 VOL.42 NO.7 page.66 70 MFCA 2007

MFCA
2006 2008
MFCA

MFCA

MFCA

Part1 Part2
Part1 Part2



MFCA

MFCA

Fine chemical

2 MFCA
• 1
• 2

• 3

1

profile

MFCA
MFCA

No.

1-04



MFCA

MFCA

MFCA 

MFCA
MFCA

MFCA 2007



profile

MFCA

MFCA

higher fatty alcohols RCH2OH
24

Input Output

Input Output

No.

1-05



MFCA
•
•
•

MFCA
• Input Output

MFCA

MFCA
MFCA

MFCA 2007



MFCA

MFCA

400

(

profile

No.

1-06



MFCA

MFCA MFCA LCA
LCA

MFCA LCA
LCA

MFCA

MFCA
MFCA 2004 9 11 3

3

MFCA 2007



MFCA

MFCA

1 1

profile

http://www.mt-pharma.co.jp

No.

2-01



( : )

( : )

MFCA

1

MFCA
MFCA 11 1 3

5

2007 Vol.59 No.11 page48 55 MFCA 2007



MFCA

MFCA

]

17 10 1

No.

2-02



MFCA

MFCA
3

MFCA

2008  5 MFCA 2007

::

600600



MFCA

MFCA

profile 

No.

2-03



MFCA

MFCA
MFCA 7 1 7

13

2007 VOL.43 NO.4 page.65 69 MFCA 2007

1458629200234012017

3552
1416
1711

23

293733150
1416
1711

23

1103420019678867

24.3%
26.2%
14.4%



MFCA

MFCA

profile 

MFCA

No.

3-01



MFCA 2007

MFCA

2006 VOL.42 NO.2 page.46 50 MFCA 2007

MFCA



• EMS

•
PDCA E

PDCA
•

• MFCA

profile 

MFCA

MFCA

MFCA

•
•
•

–
–
–
–
– etc.

•

MFCA
•
• EQCD PDCA
•

–
–
–
–
–

•

No.

3-02



MFCA

MFCA MFCA

2006 VOL.42 NO.2 page.46 50 MFCA 2007



( )

profile

No.

3-03



1

1

( )

MFCA
80%

3t/

100 /

MFCA

2007 VOL.43 NO.3 page.55 59 MFCA 2007

MFCA

1
2005

MFCA
MFCA 1 2 1



MFCA

MFCA

1

profile

)

No.

3-04



MFCA

MFCA
MFCA MFCA

1

MFCA

MFCA

page.45-50
MFCA 2007

MFCA



MFCA

MFCA

MFCA

profile

No.

3-05



1

1

MFCA

MFCA
MFCA

MFCA 2007



MFCA

MFCA

6 2

2

MFCA

100%

profile 

No.

3-06



1

MFCA

MFCA
MFCA

MFCA 2007

MFCA

MFCA

MFCA

MFCA



MFCA

MFCA

20

MFCA

1
MFCA

1 1
MFCA

profile 

No.

3-07



1

MFCA
MFCA 2.54%

MFCA MFCA

10 1

MFCA MFCA

1

MFCA

MFCA
MFCA

MFCA 2007



MFCA

MFCA

profile

No.

3-08



MFCA
MFCA

10%

MFCA

MFCA

MFCA
MFCA 2004 9 10 2

3

MFCA 2007



MFCA

MFCA

24 4.5
1.5

profile

No.

3-09



MFCA

4.52
56 31 87

2.81
94

1.5

MFCA

MFCA

MFCA
MFCA 2004 9 10 2

2

MFCA 2007



MFCA

MFCA

profile

No.

3-10



MFCA

MFCA

MFCA

MFCA

MFCA

MFCA
MFCA 2004 9 11 3

3

MFCA 2007



MFCA

MFCA

profile

No.

3-11



)

MFCA

MFCA
MFCA 2004 9 10 2

3

MFCA 2007



MFCA

MFCA

profile

No.

3-12



22

40
70

28.8 40

MFCA

MFCA
MFCA 2004 9 10 2

3

MFCA 2007



MFCA

MFCA

FA

DIP

IC LED

IC
LED

profile

DIP

No.

3-13



MFCA
MFCA

MFCA
13 0.51

MFCA

MFCA
MFCA 2004 9 11 3

3

MFCA 2007



No.

4-01

MFCA

ISO14001
RO

MFCA 11

profile

MFCA



MFCA MFCA

2006 VOL.42 NO.9 page.67 71 MFCA 2007

1.
2.

3.

•

•

• MFCA



MFCA

MFCA

MFCA

MFCA

profile 

No.

5-01



MFCA

MFCA
MFCA

MFCA

MFCA

MFCA
MFCA

MFCA 2007



MFCA

MFCA

5

profile

No.

5-02



1

MFCA

MFCA MFCA

1

MFCA

MFCA
MFCA

MFCA 2007



MFCA

MFCA

)

profile

No.

6-01



60

MFCA

MFCA
MFCA 2004 9 11 3

3

MFCA 2007



MFCA

MFCA

profile

No.

6-02



MFCA
MFCA 47

1,756

67
29

94 1,600
45

MFCA

MFCA

page.65-69

MFCA 2007

MFCA

MFCA

MFCA

MFCA



MFCA

MFCA

2

( )

profile

No.

6-03



MFCA

MFCA
MFCA 2004 10 1 3

3

MFCA 2007



MFCA

MFCA

profile

No.

7-01



MFCA

MFCA
MFCA 2004 10 11 2

3

MFCA 2007



MFCA

MFCA

profile

No.

7-02



MFCA

MFCA
MFCA 2004 9 10 2

2

MFCA 2007



MFCA

MFCA

32

profile

No.

8-01



30 40

41 58 1

MFCA

MFCA
MFCA 2004 9 11 3

3

MFCA 2007



profile

No.

9-01

MFCA

MFCA

3

1 MFCA



MFCA

MFCA 2007

MFCA

1

MFCA



MFCA

MFCA

(

MFCA

MFCA

MFCA

profile

No.

10-01



MFCA

MFCA

MFCA

MFCA

MFCA

MFCA

MFCA

http://www.jmac.co.jp/mfca/case/pdf/MFCA1609.pdf MFCA 2007

MFCA



MFCA

MFCA

MFCA

MFCA

MFCA

(

profile

No.

10-02



MFCA

MFCA

MFCA

MFCA

MFCA

MFCA

MFCA

http://www.jmac.co.jp/mfca/case/pdf/MFCA1608.pdf MFCA 2007

MFCA



profile

No.

10-03

MFCA

MFCA

( )



MFCA

page.59-64

MFCA 2007

MFCA

MFCA
74.4 25.6

350
79 21%
95

98 90

MFCA

350

CAD

MFCA
136



MFCA

MFCA

2 3 5

profile

No.

10-04



MFCA

MFCA
MFCA 2005 9 10 2

3

page.47-68

MFCA 2007



MFCA

MFCA

1 1 MFCA

profile

No.

10-05



2003 MFCA 5

MFCA

page55-58

MFCA 2007

MFCA
2003

MFCA
MFCA 5



•
•
•

•

NG

•
•
•
•

• •

•
•

•

•
• •

•

•

•

•
•

•

•

•

•

MFCA

MFCA

MFCA

MFCA

1

S M L

profile 

No.

11-01



MFCA

MFCA
MFCA

MFCA 2007

MFCA

MFCA
MFCA

MFCA

MFCA

MFCA
MFCA



MFCA

MFCA

2

1

profile 

No.

11-02



3.3%

71 27 1.6

1 60%

MFCA
S

MFCA

MFCA

MFCA
MFCA

MFCA 2007



MFCA

MFCA

OA

OA 1 2 3
OA

MFCA

MFCA
1

profile 

No.

11-03



MFCA

MFCA

MFCA 2007

MFCA

MFCA

MFCA
MFCA

1 2 MFCA



MFCA

MFCA

MFCA MFCA MFCA
8000

MFCA

LC Logistic Center DC Distribution Center

LC DC

LC DC Input Output LC DC
MFCA

MFCA

MFCA

profile 

LC Logistic Center
DC Distribution Center

LC DC

LC DC

DC LC

1
1

11

11
1

No.

11-04



SC

MFCA

MFCA

MFCA
MFCA

MFCA 2007

SC SC CO2

MFCA
•
• CO2
MFCA
• MFCA



MFCA

MFCA

profile

“ ” “ ”
“ ”

No.

12-01



MFCA

6.2%
MFCA 1.8%

MFCA

MFCA

MFCA

page.53-62
MFCA 2007

MFCA

MFCA



MFCA

MFCA

profile

No.

12-02



2004 12

MFCA

MFCA
MFCA 2004 9 10 2

2

MFCA 2007



MFCA

MFCA

profile

No.

12-03



MFCA

MFCA
MFCA 2005 8 10 3

3

page26-46

MFCA 2007



MFCA

MFCA

MFCA

MFCA

profile

No.

13-01



MFCA

MFCA 40%

MFCA
MFCA

MFCA

MFCA
MFCA

MFCA

MFCA

MFCA

MFCA 2007

MFCA



MFCA

MFCA

OA

profile

No.

13-02



17 OA MFCA
MFCA

MFCA

MFCA

MFCA
MFCA 9 11 3

3

MFCA 2007



MFCA

MFCA

profile

No.

13-03



MFCA
26.5 20.1

-5.4 -37

MFCA

MFCA
MFCA 9 10 2

2

MFCA 2007



MFCA MFCA
URL MFCA

http://www.jmac.co.jp/mfca/thinking/07.php 

URL MFCA

http://www.jmac.co.jp/mfca/thinking/07.php 

MFCA URL MFCA

http://www.jmac.co.jp/mfca/link/ 



19 MFCA MFCA MFCA

---------------------------------------------------  159
1.

MFCA
2.

MFCA
MFCA ISO

3.

MFCA ISO

-------------------------------------------------------------------------------- 160
4.

5.

MFCA
6.

MFCA
7.

8.

MFCA
9.

10.

MFCA
11.

---------------------------------------------------------  200
12. MFCA

MFCA MFCA

------------  207



マテリアルフローコスト会計（MFCA)
への期待

高崎経済大学経済学部
准教授 水口剛

なぜMFCAが必要なのか
～ 深刻化する環境問題
IPCC第4次評価レポートの公表(2007年)
→ 人為的影響による温暖化をほぼ断定
異常気象頻発の悪夢
→ カトリーナ、集中豪雨、豪雪、竜巻
京都議定書
→ 2008年から2012年までに90年比６％削減
ハイリゲンダム･サミット
→ 2050年までに世界全体で排出量半減

企業活動へのリスクと機会
動き出す投資家：カーボン･ディスクロー
ジャー・プロジェクト
→ 気候リスクに関する情報開示を要求
署名した機関投資家の資金総額10兆ドル

サプライチェーンへの圧力
製造現場での排出削減は限界か？

モノの流れへの注目が必要

マテリアルフローコスト会計とは
何か（１）

製造
工程

原材料 製品

廃棄物

(マテリアルロス)
物量＋コストで把握

マテリアルフローコスト会計とは
何か（２）

原
材
料

製品

ロ ス

マテリアルフローコスト会計
（MFCA)の4つの特徴
特徴１：モノの流れに着目する手法である。
特徴２：製品にならないものはすべて「ロス」
と考える手法である。
特徴３：問題を発見するための手法である。
特徴４：環境と経済の両立を図る手法である。



特徴１：モノの流れに着目
インプットからアウトプットまで企業内のモノ
の流れを追跡。
資源の有効利用 → 資源生産性の向上で
環境負荷を減らし、コストも削減
購入原材料は、CO2のリュックサックを背
負っている。
→ ロスを減らせば、CO2も減らせる。

特徴２：製品にならないものは
すべて「ロス」
リサイクルすればそれでいいのか
→ ゼロ・エミッションの罠
「標準」に含まれる不効率
常識と限界への挑戦

→ イノベーションの創出を期待します。

特徴３：問題を発見する手法
ロスの金額的インパクトを計算
ロスの発生場所を特定
ロスの発生原因を発見。

→ 改善のアイディアは現場から

特徴４：環境と経済の両立
負の製品(マテリアル･ロス）は宝の山
→ ロスを減らせば、利益を生む。
少ない資源利用で大きな満足
環境に貢献する企業を評価する投資
働く人のモチベーション

ISO(国際標準)化への取り組み
マテリアルフローコスト会計のISO化を提案。
アジアをはじめ、各国からの支持。
途上国でこそ有用な手法。



環境「ものづくり」経営への転換
ＭＦＣＡへの期待と意義

～ 我が国におけるMFCAの展開とISO化に向けて ～

関西大学 商学部 教授
中嶌 道靖

経済産業省委託 マテリアルフローコスト会計開発・普及調査事業 （川崎
会場）
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講演内容
環境管理会計（マテリアルフローコスト会計：
MFCA）の普及・啓蒙
環境管理会計（MFCA）とは何か

MFCAの普及と展開

環境管理会計に関する最新動向：MFCAの
ISO化
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環境管理会計とは
「環境の時代」の企業マネジメント手法
利益優先（経済性重視）の限界
環境優先（建前だけ？）の行き詰まり

環境保全と企業利益の同時達成をするため
のマネジメント情報
エコイノベーションの創造
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マテリアルフローコスト会計とは
環境管理会計手法のひとつ

環境管理会計としての有用性を発揮

日本における成功例
キヤノン・日東電工・田辺製薬・積水化学など
中堅・中小企業への展開

国際的にも有用性は認められている手法
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日本におけるMFCAの経緯
2000年：MFCAの導入実験 （経済産業省委託事業：産業環境管理協会)

日東電工

2001年：4社における導入実験（日東電工・キヤノン・田辺製薬・タキロン）

2002年：経済産業省から｢環境管理会計ワークブック｣発行

2004年：経済産業省委託普及事業の展開
全国での講演会・導入事業（大企業および中堅中小企業向け）
MFCA簡易ソフト開発（HPにて公開）

2006年より：環境効率アワード「マテリアルフローコスト会計特別賞」の創設

2007年秋：ＭＦＣＡをＩＳＯ国際規格（ガイドライン）として日本から提案（予定）
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マテリアルフローコスト会計
資源生産性と経済性の融合ツール
マスバランス（物質収支）と原価計算（経済性の
測定）との融合（企業目的との整合性）

環境経営の基本コンセプトを持つ基本ツール
地球を意識した経営情報の提供

フローマネジメントへの拡張ツール
企業・ビジネスの新たな進化を誘発
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企業内のマテリアルフロー

マテリアル
製品と包装

残留廃棄物

•固形廃棄物
•排水
•排気
•熱 /騒音
•エミッション

生産工程におけるMFCA生産工程におけるMFCA

マテリアルロス

材料倉庫
（Store）

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

製造工程 製品倉庫
（Store）

廃棄物
処理
ｼｽﾃﾑ

顧
客

処
理
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プロセスにおけるマスバランスの応用
インプット時のマテリアルのままアウトプットまで
物量かつ価値的に測定・把握する。

クッキング
（物量センター）

豚肉２００ｇ

生姜 ３０ｇ
醤油 ５ｇ
油 １ｇ

豚肉 １６０ｇ

生姜 １５ｇ

醤油 ０．５ｇ

正
の
製
品

良
品

豚肉の生姜焼き：原価200円

２３６ｇ分の価値

豚肉４０ｇ生姜１５ｇ
醤油 4.5g 油 １ｇ

負の製品
（マテリアルロス）
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MFCAにおける製造工程観
新たな製造の定義

インプット （良品としての
アウトプット）

正の製品

（廃棄物としての
アウトプット）

負の製品

物量センター
（ある製造工程）

正の製品と負の製品正の製品と負の製品
を製造を製造

地球の視点：物質
人の視点：同等なコスト評価
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MFCAコストマトリックス

311110100200廃棄物
（負の製品）

1,8155106001,200計

1,504405001,000製品
（正の製品）

計エネルギー
コスト

配送／廃棄
物処理コスト

システム
コスト

マテリアル
コスト

（単位：百万円）
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MFCA分析による原価構成
負の製品の原価構成

材料費,
200

加工費,
100

廃棄物処
理費, 10

エネルギー
費, 1

正負の製品原価構成

83%

17%

正の製品 負の製品

マテリアルロス率： 17.1% （約3億円）

マテリアルロス率の1.1%改善（16%へ）
1,900万円の効果
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３つのロス（コスト)の観点

価値を生み出すためのコスト(ロス)

費用（コスト) → 収益（≠利益)

絶対的ロス(コスト)

マテリアルロス ＝ 利益のマイナス原因
マテリアルロスの減少＝利益（率）の向上

（利益)機会の損失
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MFCAによる「環境負荷＆コスト」削減

廃棄物
排出物
廃棄物
排出物

（トイレ）

処理方法
処理コスト

（トイレ）

処理方法
処理コスト

廃棄物・排出物が少なくなると

処理施設・
処理コスト
の削減

環境負荷
の低減

製造コス
トのロス
の削減

宝の山！
（評価ポイント）
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マテリアルロス改善案の提案
資源生産性の改善： 現場拠点型の環境負荷の削減

工程改善： 工数削減など人に優しい職場

購入原料の削減（地球配慮）および関連コストの削減（事業の継続性）

製造原価の削減： 価格競争力強化

新たなビジネス品質の創造

環境に優しい（環境適応した）企業
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MFCAロスの意味

資源生産性の無駄

利益向上の源泉
インプット削減によるコストダウン
企業活力を削がない（をアップさせる）

新たな投資（将来）の源泉
新たな収益構造への転換
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損益計算の新たな視点

材料費 500億円 材料費 500億円
XXX 内訳 正の製品 350億円
XXX 負の製品 150億円

合計 950億円 XXX

利益 50億円 XXX

合計 950億円
利益 50億円

損益計算
収益：売上

1，000億円
費用：売上原価

損益計算
費用：売上原価収益：売上

1，000億円

稼働率を上げても売上の絶対量は必ずしも上がらない。
製品利益率を上げる源泉＝負の製品 ：「宝の山」
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MFCAの企業財務への効果
利益（損益計算書）の向上

棚卸資産の削減（貸借対照表上の改善）

必要資金の見直し（キャッシュフローの改善）

環境価値（ブランド）の構築・サステナビリティ

2007.11.19 (C) Michiyasu NAKAJIMA 18

MFCAの有用性を発揮する上での課題
人手と余剰資金
環境価値を生み出す投資と資金調達

MFCAのアクションプラン（PDCAサイクル）
MFCAの導入
MFCAの結果からアクションプランを作成・実施

資金を必要とする改善 → エコイノベーション
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MFCAによるエコイノベーションを
創造するシナリオとキーポイント

M
FC

A

の
導
入

M
FC

A

の
分
析

マ
テ
リ
ア
ル
ロ
ス
改
善
の
施
策

マ
テ
リ
ア
ル
ロ
ス
の
発
見

比較的簡単な改善

改善投資

エコイノベーション
（大きな成果）

？

2007.11.19 (C) Michiyasu NAKAJIMA 20

伝統的マネジメントの再考
「新しい酒（MFCA）は新しい革袋（MFCAシステム）に」
たとえば、伝統的マネジメントは、結果として隠れ蓑として機能している。

表１：一見、環境配慮の行き届いた企業
重量（ｔ）   

製品包装材 3,000   

投入主要材 10,000   

小計 13,000   

製品 8,100 製品化率 62.3% 

廃棄物 4,900 マテリアルロス率 37.7% 

再資源化 4,800 再資源化率 98.0% 

    

    

表２ MFCA思考によって映し出された現実の企業像
重量（ｔ）   

投入主要材 10,000   

小計 10,000   

製品 5,100 製品化率 51.0% 

廃棄物 4,900 マテリアルロス率 49.0% 

再資源化 4,800 再資源化率 98.0% 

表： 見えない資源生産性とは（隠された資源のムダ）
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MFCAのISO化に向けて
• MFCAは、大企業だけでなく中小企業にも、また先進国だけ
でなく発展途上国にも有用であるとしてISO国際標準化を図
ることを国策として決定された。（閣議でも了承済み、新聞
報道済み）

• ISO（国際規格）化：産業界での実務的な有用性

• MFCAのISO（国際規格）化のポイント
• 第三者認証には結びつかないこと
• 産業界に有用で、その支持があること
• SMEs（中小企業）にも有用であること
• 発展途上国にも有用であること
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ものづくりに共通するMFCA思考
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参考資料および資料掲載HP

『平成18年度 経済産業省委託マテリアルフローコスト会計開発・普及調
査事業 報告書』（2007）（
http://www.jmac.co.jp/mfca/document/02_16.phpからダウンロード可能）

経済産業省
http://www.meti.go.jp/policy/eco_business/index.html

大企業向けＭＦＣＡのホームページ
http://www.jmac.co.jp/mfca/

中小企業向けＭＦＣＡのホームページ
http://www.j-management.com/mfca/



日本が主導する環境管理会計（ＭＦＣＡ）の
ＩＳＯ化提案について

経済産業省産業技術環境局
管理システム標準化推進室室長 和泉 章

エコプロダクツ展マテリアルフローコスト会計シンポジウム

２００７年１２月１３日（木）

ＩＳＯ（国際標準化機構）とは何か

○ＩＳＯ（International Organization for Standardization）は、
１９４６年に設立された鉱工業製品、食品、サービス等の産
業分野の代表的な国際標準化機関。スイス民法に基づく非
営利法人で、本部は、スイスのジュネーブに設置。

○参加資格は、各国１機関で、１５７か国が加盟（２００７年９月
現在）。

○日本からは、閣議了解に基づき、経済産業省が事務局をし
ている日本工業標準調査会（ＪＩＳＣ）が加盟。

○国際規格を開発するために、ＩＳＯには、専門分野ごとに約
１９０の専門委員会（ＴＣ）を設置。その下に、約５４０の分科
会（ＳＣ）及び約２，０００の作業グループ（ＷＧ）を設置。

○これまでに開発した国際規格は、１６，４５５規格（２００６年
１２月現在）。

ＩＳＯ化に向けた今後のスケジュール

日本より
提案

各国投票

（2007.12.7
～2008.3.7）

国際規格（ＩＳ）の開発

ＷＤ→ＣＤ→ＤＩＳ→ＦＤＩＳ

2007.11.16
所定の手続き
を経て、約３年
後に発行

ＩＳの
発行

環境管理会計（ＭＦＣＡ）のＩＳＯ化の意義

○我が国として、環境経営の側面から、環境と経済が両立した
社会を形成する上でのリーダーシップを発揮し、我が国の国
際的プレゼンスが向上。

○国際的ガイドラインの明確化により、我が国企業が海外拠点
や国際提携先に対しＭＦＣＡ導入を促すことが容易となり、我
が国企業の国際競争力が向上。
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マテリアルフローコスト会計
導入事例

日本シイエムケイ株式会社
経営企画部長 池田 猛2007年11月15日

発表概要：ＣＭＫグループの紹介発表概要：ＣＭＫグループの紹介
ＭＦＣＡ導入の経緯ＭＦＣＡ導入の経緯
製造工程の概要製造工程の概要
ＭＦＣＡ試行の結果ＭＦＣＡ試行の結果
ＭＦＣＡの本格導入ＭＦＣＡの本格導入
ＭＦＣＡの成果と感想ＭＦＣＡの成果と感想

1

企業グループの概要
１．会社概要
企業名：日本シイエムケイ株式会社（東京都新宿区）
工 場：群馬県伊勢崎市、新潟県聖籠町
海 外：中国、タイ、インドネシア、マレーシア
営業所：大阪、名古屋、広島、福岡、鳥取、松本、横浜、

上海、香港、シンガポール、ベルギー、アメリカ

２．事業内容
電子部品プリント配線板の製造販売
資本金：２２３億円
売上高：１,２８２億４,５００万円

2

対象会社概要
１．対象会社：ジェイティシイエムケイ株式会社
所在地：新潟県長岡市
資本金：４億円
沿 革：昭和６３年、電子部品製造の日本シイエムケイ

の製造子会社として、日本たばこと合弁設立
社員数：２５０名

２．製品概要
車載用、アミューズメント用、
テレビ等ＡＶ製品用のプリント配線板

３．ＭＦＣＡ計算対象の製品
試行時：特定の４層プリント配線板
運用時：全社全製品

3

Ⅰ．ＭＦＣＡ導入の経緯
私たちＣＭＫグループの主要顧客である自動車メーカー、

電機メーカーの環境への取り組みが活発化し、プリント
配線板に求められる環境要求が増えてきている。

ＣＭＫは、業界のトップ企業として、いち早く環境問題
に取り組み、環境会計や環境報告書を発行している。
モデル事業の募集を知り、ＭＦＣＡの説明を聞き、会計
的なものではなく、経営に活かせ、現場での取り組みが
実効を伴うものと認識した。

エッチングやめっき、プレスや印刷など様々な要素技術
で成り立っている事業であり、ＭＦＣＡにより、省資源と
コスト低減のヒントを得るため試行し、発展させた。

4

Ⅱ－１.断裁工程
１メートル程度の銅張積層板を作業に適した大きさ（ワークサイズ）に
切断する。

主な素材
・紙フェノール銅張積層板
・ガラスエポキシ銅張積層板

主な排出物
・切り粉
⇒業者引渡し後、高温融解し、路盤材使用
・積層板端材
⇒業者引渡し後、高温融解し、路盤材使用

Ⅱ．工程説明

5

Ⅱ－２.積層工程
銅張積層板にシート状の絶縁材と銅箔を
真空プレスで圧着させ、端材を切る。

主なツール
・酸化処理機
・積層プレス

主な素材
・銅箔
・絶縁材（プリプレグ）
・回路形成後内層材料
・中間緩衝板（ステンレス板）
・クッション材（ゴム）

主な排出物
・銅箔端材⇒有価材として売却
・ステンレス板⇒研磨再利用
・クッション材⇒産廃として排出

Ⅱ．工程説明
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Ⅱ－３.穴あけ工程
ワークサイズの材料を重ね、当て板で挟み、ドリルで導通用の穴をあける。

主なツール
・穴あけ機
・ドリル

主な素材
・アルミ板
・ベーク板（紙フェノール）

主な排出物
・ドリル⇒研磨し再利用後、業者引取り
・アルミ板⇒有価材
・ベーク板
⇒炭化させ、自社ブランドの有価材として販売
・切り粉
⇒業者引渡し後、高温融解し、路盤材使用

Ⅱ．工程説明

7

Ⅱー４.めっき工程
表面と裏面（ならびに内層）を貫通する穴にめっきを施し、全ての面を
導通させる。

主なツール
・めっき設備

主な素材
・銅
・めっき液

主な排出物
・廃薬液（廃酸、廃アルカリ）⇒業者引渡し後、中和処理

Ⅱ．工程説明

8

Ⅱ－５.回路パターン印刷工程
めっきを施した材料に回路パターンのフィルムを乗せ、感光、現像する。

主なツール
・印刷機

主な素材
・フィルム
・感光剤
・現像液

主な排出物
・フィルム⇒梱包材として再利用
・廃液⇒沈殿させ、水と汚泥に分離し、

汚泥は路盤材に使用
・廃油⇒業者引渡し後、焼却熱利用

Ⅱ．工程説明

9

Ⅱ－６.回路パターン表出工程
薬液でエッチングして、銅の回路パターンを表出させる。

主なツール
・エッチング槽

主な素材
・エッチング液（塩化第二鉄）

主な排出物
・エッチング廃液
⇒業者引渡し後、還元処理を行い、再生

・剥離カス
⇒業者引渡し後、高温融解し、路盤材使用

Ⅱ．工程説明

10

Ⅱ－７.絶縁層形成工程
非導電性のインクをスプレーで噴霧し、乾燥させる。
インクを感光・硬化させ、部品実装部を洗い流し、表出させる。

主なツール
・印刷機
・現像機
・露光機

主な素材
・インク
・剥離液

主な排出物
・廃アルカリ液
⇒業者引渡し後、中和処理
・剥離カス
⇒業者引渡し後、高温融解し、路盤材使用

Ⅱ．工程説明

11

Ⅱ－８.プレス工程
プレスで打ち抜き、最終製品の大きさにする。

主なツール
・プレス機
・金型

主な排出物
・抜き型
⇒業者引渡し後、高温融解し、
貴金属回収
残りは路盤材に使用

Ⅱ．工程説明
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Ⅱ－９.検査工程
（１）導通検査
針山を当て、導電しているか否かの検査を行う。
主なツール
・導電検査機（チェッカー）

（２）外観検査
拡大鏡等を使い、外観の検査を行う。
主なツール
・拡大鏡
・ＡＯＩ（自動光学検査機）
・ホールチェッカー（穴数確認機）
・反り捻れ測定器
主な排出物
・不良プリント配線板（金めっき品は有価物）
⇒業者引渡し後、高温融解し、貴金属回収
残りは路盤材に使用

Ⅱ．工程説明

13

Ⅲ．ＭＦＣＡ分析 ４層配線板
Ⅲ－１.ＭＦＣＡ試行結果 工程統合

分析の結果
・プレス工程で一番多く、負の製品が多く発生。

説明用に数値を変更しております。

・続いてエッチング、穴あけ、積層プレス工程で負の製品が発生。

投入量を統一させると、ロスが多い順に
積層プレス⇒エッチング⇒プレス⇒穴あけとなる。

14

Ⅲ．ＭＦＣＡ分析 ４層配線板
Ⅲ－２.ＭＦＣＡ試行結果 コストマトリックス

分析の結果
・投入量のうち１/４がロスとなっている。

説明用に数値を変更しております。

・マテリアルコストよりシステムコストの方が影響が大きい。
・エネルギーコストの比率は比較的小さい。

15

Ⅲ．ＭＦＣＡ分析 ４層配線板
Ⅲ－３.マテリアルロス改善のミーティング

ロスは理解していたが、数値で表されることにより、重要度
が認識された。
改善の方法論については工程責任者とコンサルタントと池田

でミーティングを行った。
素人の思いつきをぶつけて、その回答を得る。
その回答に対し、再度思いつきをぶつけてみた（なぜなぜ）。

特に、過去にやってみたが、できなかった点についての追求
を行い、現時点での可能性を探った。
現場では“ 背中を押して欲しい” 者もおり、ＭＦＣＡという

理由付により、アクションを取りやすくなった。

16

Ⅲ．ＭＦＣＡ分析 ４層配線板

（１）生産量から考えて、プレスでの端材が
ロスに対する影響が大きい。

・ワークサイズに製品を面付けする
間隔を狭め、より多くの製品が取
れ、端材が出ないようにした。

・面付数が増やせない場合は、製品の
向きを変え、小さいワークサイズを
使用し、端材を減らした。

Ⅲ－３.マテリアルロス改善の方向性１

17

Ⅲ－３.マテリアルロス改善の方向性２
（２）エッチング工程でのエッチング液が使用量が多く、改善効果も大きい。

（３）穴あけ工程でのロスは、穴をあける
ドリル切り粉と基板を挟む際の、
当て板である。

重ねる枚数を増やし、当て板を減らした。

エッチングする場所を減らした。

ここだけ
エッチング

Ⅲ．ＭＦＣＡ分析 ４層配線板
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Ⅲ－３.マテリアルロス改善の方向性３
Ⅲ．ＭＦＣＡ分析 ４層配線板

（４）銅箔の削減
流れ出す絶縁材料を計測し、より小さい（面積５％減）銅箔を使用した。

19

Ⅲ－３.マテリアルロス改善の方向性
これら対策により月2,000万円（２％相当）が削減可能

と算出された。
ただし、これらの改善は過去から行っており、できて

いないものは治具類の作成が必要なものか、効果の低い
もの、あるいはお客様の承認を頂けないものであった。

Ⅲ．ＭＦＣＡ分析 ４層配線板

しかし、金額換算が可能であるので治具を作成しても
メリットがある、あるいは何が一番効果があるかを判断
できるようになった。
また、新規受注品に対してはＭＦＣＡ分析を理解した

上での設計製造を心がけた。
試行と分析から、マテリアル中心では削減余地がある

ものの、限界に近いことが判明した。

20

Ⅲ－－４.ＭＦＣＡコストマトリックス分析
続いて、コストマトリックスを分析し、システムコスト

に注目した。

Ⅲ．ＭＦＣＡ分析 ４層配線板

システムコストは全体の６割を占めるコストである。
プリント配線板業界では、納期を守るために工程能力に

余裕を持たせている。
工程能力をフルに使うことが、生産性を高め、投入した

システムコストの活用に繋がると考えた。

説明用に数値を変更しております。

21

Ⅳ．ＭＦＣＡの導入
Ⅳ－１.ＭＦＣＡの本格導入の意図

ではI 14001を取得しており、2000年版への移行
に伴い、紙・ゴミ・電気から、本業を通しての環境貢献に
すべきと考えていた。

そこでＭＦＣＡの負の製品コスト削減を環境目標とした。
システムコスト活用のためと、環境目標とするために、

事業所全体の生産量を重さで把握する必要がある。
一回きりの試行に比べ、全製品の毎月のＭＦＣＡ測定は

大きな労力が必要である。
そこで、試行した４層配線板の結果に、重さや生産面積

などを係数として掛けることにした。
経営判断に使うので、差を追えれば、十分と判断した。

22

Ⅳ．ＭＦＣＡの導入
Ⅳ－２.本格的なＭＦＣＡ導入
【２００５年１月から】
全製品に係数を掛けて、事業所全体のＭＦＣＡができた。

16.7

％

29.2

％

説明用に数値を変更しております。

４層配線板のＭＦＣＡと比べると、負の製品比率が30％
近くになり、負のマテリアルコストが16.7％になっている。
全製品での数字は悪化しており、改善必要性は高まった。

23

Ⅳ．ＭＦＣＡの導入
Ⅳ－３.環境目標設定
【２００５年４月から９月まで】
毎月のＭＦＣＡを経営指標との擦り併せ“ 使える” こと

を確認した。
目標を製造コスト１％、負の製品コスト１％減少とした。

11,385円

72.4％
27.6％

環境目標

説明用に数値を変更しております。
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Ⅳ．ＭＦＣＡの導入
Ⅳ－４.社内展開手法１
【２００５年１０月から２００６年３月まで】
毎月のＭＦＣＡを計測し、上期との差を確認していった。
単なるチェックではなく、良くなった（悪くなった）点を

指摘した。

説明用に数値を変更しております。

製造一課

大塚

製造一課

大塚

製造部

池田

製造部

池田

第一課長

石附

第一課長

石附

＜着眼点＞
・システムコストを吸収するには、稼働率を高める。
・不良は、正の製品を負の製品に転換させていること。
また、廃棄コストの増加にも繋がる。

25

主任は、結果へのｺﾒﾝﾄと対策、

Ⅳ．ＭＦＣＡの導入

を体系づけた。
を行い、“ 行動の連鎖”
部長は、事業所の取りまとめ
課長は、課として取りまとめ、

説明用に数値を変更しております。

Ⅳ－４.社内展開手法２

26

Ⅴ．ＭＦＣＡの成果

製造コスト１％減の目標に対し、２.３％の減少を達成。
負の製品コスト１％減の目標に対し、１.６％減少を達成。
結果、環境目標を達成した。

説明用に数値を変更しております。

Ⅴ－１.導入結果

これは金額換算すると､約月７００万円相当のコスト減少
となる。

27

Ⅴ．ＭＦＣＡの成果

原材料の高騰が、生産コストに大きく影響を与えている。
今回は生産性向上によってロスを抑えさせたが、原材料

価格の上昇を反映すると、コスト増という結果になる。
生産性の向上で、コスト削減できる段階は終わった。

環境と製造コストを結びつけて、一石二鳥を狙って展開
したが、原材料コスト増加を吸収するには至らなかった。
しかし、行わなければコストはもっと増える。

“ 環境への対応は、製造部門とは別” という考えが、占め
られていたが、工場の一人一人が環境保全に役立てること
ができるという考えが展開できた。

Ⅴ－２.結果と成果

28

Ⅴ．ＭＦＣＡの成果

ＭＦＣＡ導入で留意したことは、背中を押すことであり、
現場を、無理に引っ張り上げることではない。
実際には、目標の連鎖を工場管理指標に活用してみたが、

毎月違ったコメントを書くことは大変そうであった。

社員２５０人の企業でも、自分なりの視点で活用方法を
考えれば、結果がついてくるものであり、ＭＦＣＡの本質
を理解することが、効果に繋がると感じております。

Ⅴ－２.結果に対する感想

これで発表を終わります。これで発表を終わります。

小グループ活動、アメーバ経営、ＩＳＯ、５Ｓ、改善提案
など、様々なツールが現場管理者の頭上に降ってくる。
これらツールの整理や、課題の解決策としてＭＦＣＡを

導入しないと、事務が増えるだけで、生産性は向上しない。



無断転用禁止 1

日東電工株式会社
ｻｽﾃﾅﾌ ﾙ゙・ﾏﾈｼ ﾒ゙ﾝﾄ推進部長
古川 芳邦

製造業の企業経営と環境対応に関する
ＭＦＣＡへの期待と意義

経済産業省委託 マテリアルフローコスト会計 開発・普及調査事業

マテリアルフローコスト会計セミナー（07年11月28日）

無断転用禁止 2

「講 演 内 容」
１）日東電工と環境会計の概要。

２）マテリアルフローコスト会計の取組み事例。

３）マテリアルフローコスト会計と一般的手法
の違い。

４）マテリアルフローコスト会計の発展の可能性。

無断転用禁止 3

環境経営の考え方

・廃棄物の分別が問題

・廃棄物の処理費が問題

・リサイクルに関心が集中

・廃棄物が生み出す製造コスト
のロスが見えない

・環境保全は金がかかる

・マテリアルロスを削減

・マテリアル投入量を削減

・廃棄物排出量を削減

・製造コストダウンと

資源生産性向上

環境対応の実施度に

比例して製造コスト上昇

環境対応の実施度に

反比例して製造コスト低減

製
造
コス
ト

競争力強化になる
環境対応

負担になるだけの
環境対応

リサイ
クル
比率
増加

廃棄物発生量削減

製
造
コ
ス
ト

環境対応の進展 環境対応の進展

・廃棄物の分別が問題

・廃棄物の処理費が問題

・リサイクルに関心が集中

・廃棄物が生み出す製造コスト
のロスが見えない

・環境保全は金がかかる

・マテリアルロスを削減

・マテリアル投入量を削減

・廃棄物排出量を削減

・製造コストダウンと

資源生産性向上

環境対応の実施度に

比例して製造コスト上昇

環境対応の実施度に

反比例して製造コスト低減

製
造
コス
ト

競争力強化になる
環境対応

負担になるだけの
環境対応

リサイ
クル
比率
増加

廃棄物発生量削減

製
造
コ
ス
ト

環境対応の進展 環境対応の進展

経済産業省ＭＦＣＡﾊ ﾝ゚ﾌﾚｯﾄを基に作成

無断転用禁止 4

日東電工の事業領域
粘着テープ類をはじめ半導体・液晶向けなどの材料メーカー

原料メーカー

部 材 メ ー カ ー部 材 メ ー カ ー

部品メーカー

組立メーカー

材 料 メ ー カ ー材 料 メ ー カ ー

無断転用禁止 5

社会・環境にも貢献しています社会・環境にも貢献しています
省エネルギー

・液晶ＴＶはブラウン管ＴＶに比べ消費電力で約３０％削減。
・液晶用輝度向上フィルムを使うと輝度が５０％向上。
＊電池寿命を約３０％伸ばすこともできます。

環境

医療

・胸に貼る喘息薬・・朝まで安心して眠れます

・海水を淡水に変える膜モジュール。
＊沖縄では断水がゼロになりました。
・世界中の水資源に貢献しています

ハイブリッドカーにも多くの製品が
使われています。地球温暖化防止にも貢献

例えば．．

無断転用禁止 6

環境会計とマテリアルフローコスト会計環境会計とマテリアルフローコスト会計

調達 工程① 工程② 製品

廃棄物

製

造

原

価

材料費の一部

加工費の一部

産廃処理費

減価償却費

産廃原価

ｴﾈﾙ ｷ ﾞー 費

溶剤購入費

用水使用料

環境保全ｺｽﾄ

環境負荷ｺｽﾄ

マテリアルフローコスト会計マテリアルフローコスト会計

～物量（ﾏﾃﾘｱﾙ ﾌﾛｰ）と金額の両面で把握～

Ａ製品

日東電工の環境会計日東電工の環境会計

～事業部・会社等の単位で把握～

製品毎に
工程単位で
捉える

環

境

コ

ス

ト

・・・・・・

・・・・・・



無断転用禁止 7 無断転用禁止 8

ﾏﾃﾘｱﾙ ﾌﾛｰｺｽﾄ会計の発展の経緯

日東電工が設備投資を公表

経済産業省が日本全国へ普及を決定。

キヤノン、田辺製薬等もモデル企業となる

ドイツ、アウグスブルグ環境研究所（ＩＭＵ）が開発

経済産業省（通産省）が日本への導入可能性を
検討。日東電工が日本初のモデル企業となる

大企業、中小企業合わせて約100の企業が導入。

経済産業省が「ＩＳＯ化の方針」を公表。

無断転用禁止 9

ＭＦＣＡの意義
• 廃棄物に焦点を当てる手法
• 利益は廃棄物の中に眠っている（廃棄物は宝の山）
• 廃棄物の中に眠っている利益を「見える化」する

$ MFCA

無断転用禁止 10

原材料
等 工程１工程１ 工程２工程２ 工程３工程３

Waste disposal
System

（物量と金額）
廃棄物原価

Waste disposal
System

（物量と金額）
廃棄物原価

工程４工程４ 良品

廃棄

仕掛在庫仕掛在庫自　社

ﾏ ﾃ ﾘｱ ﾙ ﾌﾛｰ ｺｽ ﾄ会計のｲﾒｰ ｼ 図゙

材料費、加工費、管理費等の
フロー

製品へのﾌﾛｰ

廃棄物への
ﾌﾛｰ

原材料
等 工程１工程１ 工程２工程２ 工程３工程３

Waste disposal
System

（物量と金額）
廃棄物原価

Waste disposal
System

（物量と金額）
廃棄物原価

工程４工程４ 良品

廃棄

仕掛在庫仕掛在庫自　社

ﾏ ﾃ ﾘｱ ﾙ ﾌﾛｰ ｺｽ ﾄ会計のｲﾒｰ ｼ 図゙

材料費、加工費、管理費等の
フロー

製品へのﾌﾛｰ

廃棄物への
ﾌﾛｰ

無断転用禁止 11

マテリアルフローコスト会計のコスト分類

マテリアルの
インプット価値
（物量と金額）

産廃の処理費用等

エネルギの
インプット価値
（物量と金額）

人件費、減価償却費、
管理費等

マテリアル エネルギー

配送・処理システム

無断転用禁止 12

伝統的手法計算
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MFCA計算

＜前工程完了品＞
原材料

900ｇ（9000円）
加工費
9000円

＜当工程加工費＞
15000円

原材料
720ｇ（7200円）
加工費

192000円
＜合計＞
26400円

原材料
1000ｇ（10000円）
加工費
10000円

原材料
100ｇ（1000円）
加工費
1000円

工程1 工程2

条件：
原材料：10円/ｇ
1000ｇ（10000円）
を工程1へ投入
工程2では材料の追加投入
はせず加工のみを行う
工程1加工費：10000円
工程2加工費：15000円

廃
棄
物
の
フ
ロ
ー

正の製品

負の製品

原材料
280ｇ（2800円）
加工費
5800円
＜合計＞

8600円

良品のフロー

原材料
180ｇ（1800円）
加工費
4800円

前工程分1800円
当工程分3000円

歩留：90％ 歩留：80％
廃
棄
物
の
フ
ロ
ー

良品のフロー

無断転用禁止 14

計算比較

良品のフロー

廃棄物のフロー

原材料
720ｇ（7200円）
加工費

192000円
＜合計＞
26400円

原材料
280ｇ（2800円）
加工費
5800円
＜合計＞
8600円

M

F
C

A

伝
統
的
手
法

原材料
720ｇ（10000円）
加工費
25000円
<合計>

35000円

原材料
280ｇ（0円）
加工費

0円
＜合計＞

0円

良品のフロー

廃棄物のフロー

原材料：
10円/ｇ
1000ｇ（10000円）

加工費：　
工程1加工費：10000円
工程2加工費：15000円

合計：35000円

アウトプット合計インプット合計

無断転用禁止 15

適
用
製
品
と
適
用
範
囲
の
設
定

マ
テ
リ
ア
ル
フ
ロ
ー
モ
デ
ル
の
作
成

測
定
ポ
イ
ン
ト
の
設
定

物
量
デ
ー
タ
の
把
握
方
法
の
検
討

コス
ト
算
定
方
法
の
検
討

デ
ー
タ
測
定
の
実
施

フ
ロ
ー
コス
ト
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
の
作
成

デ
ー
タ
分
析

改
善
の
実
施

適
用
製
品
と
適
用
範
囲
の
設
定

マ
テ
リ
ア
ル
フ
ロ
ー
モ
デ
ル
の
作
成

測
定
ポ
イ
ン
ト
の
設
定

物
量
デ
ー
タ
の
把
握
方
法
の
検
討

コス
ト
算
定
方
法
の
検
討

デ
ー
タ
測
定
の
実
施

フ
ロ
ー
コス
ト
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
の
作
成

デ
ー
タ
分
析

改
善
の
実
施

「中小企業向けＭＦＣＡ導入検討のためのホームページ」を基に作成

マテリアルフローコスト会計の導入手順

無断転用禁止 16

「ＭＦＣＡ」適用製品の基本構造

《３層構造》

セパレータ

粘着剤

基材

エレクトロニクス用粘着テープ

無断転用禁止 17

溶解

投入原材料：２種類（ｋｇ）
溶剤、ポリマー

モデル製品 ： エレクトロニクス用粘着テープ
数量：９１２巻

製品倉庫塗工＋加温バッチ配合

投入原材料：

プラスチック巻芯

投入中間品：

専用粘着剤（Ｋｇ）

投入中間品：

原反が完成！

投入原材料：４種類（Ｋｇ）
溶剤、モノマー、
架橋剤Ａ、架橋剤Ｂ

モデル製造部

投入中間品：
ポリマー溶解液(Ｋｇ）

投入エネルギー：
① ②

廃棄物：
塗工原反（基材、セパレータ、専用粘着剤）
（巾Ｘ長さ、Ｋｇ）

脱臭炉

産
廃

排
ガ
ス

廃棄物：
・基材
・セパレータ
・専用粘着剤

溶剤排出：

１００％と分離とする！

投入課間品：
①基材：570 巾
②ｾﾊﾟﾚｰﾀ : 650 巾
（巾 Ｘ 長さ）

検品、包装

投入原材料（包装副資材）：標準ロットの1例
①ＡＳＴタイシロ（アプトスタ） ４０枚
②ト－４６ 385×200×250 １０枚
③ヒ－４１Ｎ 380×195 １０枚
④Ｒ６－３０ラベル ４０枚
⑤Ｒ６－３０ラベル １０枚
⑥Ｒ７－１Ｂラベル ４０枚
⑦エアーキャップＣ８００ 385×100Ｍ ０。０２本

完成品：
エレクトロニクス用粘着テープ

９１２巻

切断

投入中間品：
製品の（巾Ｘ長さ）
が完成！産

廃

エネルギー①：塗工

エネルギー②：切断

マテリアルフローコスト会計モデル図

《３層構造》

セパレータ
粘着剤
基材

無断転用禁止 18

当期製品（９１２巻分）
基材 ￥923,236.82

セパレータ ￥809,607.68

粘着剤 ￥52,517.47

巻芯 ￥541,681.52

包装資材 ￥172,900.70

計 ￥2,499,944.19

エネルギー費：￥８３，９８６
（塗工、バッチ配合、塗工,切断,

検品の合計）
廃棄物（合計）
基材 ￥ 4 0 6 , 8 1 3 . 1 8

セパレータ ￥ 6 1 9 , 7 4 2 . 3 2

溶剤・粘着剤 ￥134,274.29

計 ￥ 1 , 1 6 0 , 8 2 9 . 7 9

廃棄物 ：塗工原反
基材 ： ￥384，163.18

セパレータ ： ￥497，792.32

専用粘着剤 ： ￥21，852.79

廃棄物 ：
基材 ： ￥22,650

セパレータ ： ￥121，950

専用粘着剤 ： ￥13，357

マテリアルフローコスト会計（金額）マテリアルフローコスト会計（金額） 赤色：粘着剤
青色：基材
緑色：セパレータ

バッチ配合

投入原材料：２種類
（㎏）
溶剤、ポリマー

投入原材料：４種類
（㎏）
溶剤、モノマー
架橋剤Ａ、架橋剤Ｂ

投入課間品：
①基材：５７０㎜巾
②セパレータ：６５０㎜巾
（巾 × 長さ ）

モデル製品：エレクトロニクス用粘着テープ
期間：00年11月1日～30日（1ヶ月間）
数 量：９１２巻

投入中間品：
ポリマー溶解液（㎏）

投入中間品：
専用粘着剤
（㎏）

￥104,494.22 ￥72,936.90 ￥177,431.12

￥1,165.500.00

￥1,264.800.00

溶解 検品、包装

投入原材料（包装副資材）：標準ロットの１例
①ＡＳＴタイシロ（アプトスタ） ４０枚
②ト－４６ 385×200×250 １０枚
③ヒ－４１Ｎ 380×195 １０枚
④Ｒ６－３０ラベル ４０枚
⑤Ｒ６－３０ラベル １０枚
⑥Ｒ７－１Ｂラベル ４０枚
⑦エアーキャップＣ８００ 385×100Ｍ ０．０２本

モデル製造部

投入中間品：
製品の（巾×長さ）
が完成！

完成品：
エレクトロニクス用粘着テープ
９１２巻

製品倉庫

￥172,900.70

切断

投入原材料：
プラスチック巻芯
投入エネルギー：動力費

￥384,163.18

￥497,792.32

￥21,852.79

￥1,307,400.00

￥1,307,400.00

￥74,370.26

￥923,236.82

￥809,607.68

￥52,517.47

￥541,681.52

産
廃

← セパレータ
← 粘着剤
← 基材

＜３層構造＞

塗 工

脱 臭 炉

投入エネル
ギー：
①燃料費
②動力費

産
廃

￥22,650.00

￥121,950.00
￥13,357.00

￥164,074.12

溶剤排出：
１００％分離とする！

排
ガ
ス

￥99,064.50

￥1,142,850.00

￥1,142,850.00

￥65,009.62

産
廃

原反

￥17，670.94

￥310，650.00

￥27，031.58

￥475，200.00

￥310，650.00

期末

￥475，200.00

期初
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エネルギー・システムコストの計算エネルギー・システムコストの計算

発生額を配賦配賦その他管理費

年間償却費を月割して
算出

期間配分減価償却費

実際の賃率により算出実際作業工数人件費

重量を実測して算出発生額廃棄物処理費

実際の稼動時間より
算出

使用蒸気量エネルギー費
（燃料費）

実際の稼動時間より
算出

使用電力量エネルギー費
（電力費）

算出根拠算出基準項 目

無断転用禁止 20

コスト
分類

マテリアル エネル
ギー

システム 廃棄物処理 合 計

製品への
フロー
「正の製品」

¥2,499,944
(68.29%)

¥57,354
(68.29%)

¥480,200
(68.29%)

― ¥3,037,498
(67.17%)

廃棄物へ
のフロー
「負の製品」

¥1,160,830
(31.71%)

¥26,632
(31.71%)

¥222,978
(31.71%)

¥74,030
(100%)

¥1,484,470
(32.83%)

合 計 ¥3660,774
(100%)

¥83,986
(100%)

¥703,178
(100%)

¥74,030
(100%)

¥4,521,968
(100%)

コストマトリックスの集計コストマトリックスの集計
期間:２０００年１１月０１日～３０日
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2,478,032営業利益2,478,032営業利益

8,000,000販売管理費＊8,000,000販売管理費＊

10,478,032売上利益10,478,032売上利益

ーー1,484,470負の製品原価

4,521,968・売上原価
・良品（製品）原価

3,037,498正の製品原価

15,000,000売上＊15,000,000売上＊

伝統的 P/L (単位：円)マテリアルフロー P/L (単位：円)

P/Lの比較P/Lの比較

＊仮定の数値

期間:２０００年１１月０１日～３０日
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フ
ロ
ー
コス
ト
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
の
作
成

ロ
ス
分
析
・工
程
診
断

改
善
施
策
（案
）の
抽
出

改
善
施
策
Ⅰ
の
実
施

改
善
施
策
Ⅰ
の
効
果
測
定

改
善
施
策
Ⅱ
の
検
討
（例
・設
備
投
資
ア
セ
ス
メ
ン
ト
）

改
善
施
策
Ⅱ
（例
・設
備
投
資
）の
実
施

改
善
施
策
Ⅱ
の
効
果
測
定

原
価
削
減
と
環
境
負
荷
低
減
（経
済
と
環
境
の
両
立
）

フ
ロ
ー
コス
ト
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
の
作
成

ロ
ス
分
析
・工
程
診
断

改
善
施
策
（案
）の
抽
出

改
善
施
策
Ⅰ
の
実
施

改
善
施
策
Ⅰ
の
効
果
測
定

改
善
施
策
Ⅱ
の
検
討
（例
・設
備
投
資
ア
セ
ス
メ
ン
ト
）

改
善
施
策
Ⅱ
（例
・設
備
投
資
）の
実
施

改
善
施
策
Ⅱ
の
効
果
測
定

原
価
削
減
と
環
境
負
荷
低
減
（経
済
と
環
境
の
両
立
）

マテリアルフローコスト会計から意思決定フローへ
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ＭＦＣＡ 工程診断（分析）
まず対象製品の物（金額）の流れを確認（分析）する
どんな材料を

エネルギーを

どれだけ投入したか

何がどれだけ

排出されたか

（産廃等）
全てのコストを算出することによる

問題の顕在化
人件費・資材・運搬経費・産廃処理経費・・・・

中間品（完成品）

無断転用禁止 24

発生源の特定

カウントしたところのみが発生源ではない、
源流対策を実施する

前工程、他の工場での材料生産、購入原材料等（川上）へ問題点を遡及する！
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巻芯変更
切断刃変更
切断タイミングの変更

小集団活動

塗工幅変更
セパレータ幅変更
加温条件再検討
中間材巻取り方法再検討

押出機改善
カラー樹脂変更
ベース樹脂変更

材料包装形態改善
基材端面クリーニング変更
その他

設備投資アセスメント
0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 4

Ａ

Ｂ

Ｃ

Ｄ

Ｅ

Ｆ

Ｇ

Ｈ

Ｉ

Ｊ

Ｋ

Ｌ

Ｍ

Ｎ

Ｏ

Ｐ

Ｑ

Ｒ

Ｓ
ロス原因分析改善施策／対策の具体例

マテリアルフローコスト会計から改善施策へ
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投
入
量

負
の
製
品　　　　　　　　　　　　　

実
際
値

標
準
値

正
の
製
品

例：歩留まり管理
対象

マテリアル
ロス

許容される
マテリアルロス

科
学
的
理
論
値

標準原価計算・歩留まり管理は理論的な許容範囲がある
マテリアルフローコスト会計は　
投入量をマスバランスにより　
「正の製品」と「負の製品」に　　　
２分する

投
入
量

負
の
製
品　　　　　　　　　　　　　

実
際
値

標
準
値

正
の
製
品

例：歩留まり管理
対象

マテリアル
ロス

許容される
マテリアルロス

科
学
的
理
論
値

標準原価計算・歩留まり管理は理論的な許容範囲がある
マテリアルフローコスト会計は　
投入量をマスバランスにより　
「正の製品」と「負の製品」に　　　
２分する

無断転用禁止 27

MFCA（原価管理と生産管理）

総コスト良品原価 削減分は利益の
上積みとなる廃棄物原価

工程
ロス

固定
ロス

理論
ロス良品部分

標準原価計算の管理対象 許容される
ロス

無断転用禁止 28

無断転用禁止 29

合計

負の製品

正の製品

年度

100%100%100%

10%22%32%

90%78%68%

2007
（目標）

20032001

改善実績と目標改善実績と目標

コスト

無断転用禁止 30

マテリアルフローコスト会計のまとめ

製造工程単位に廃棄物原価（負の製品）を把握
産廃原価はレントゲン、マテリアルフローコスト会計はＣＴスキャン

どの製造工程の改善に人とお金を投入すべきか
優先順位が明確になる

改善効果は「負の製品阻止額（新しい概念）」

現行の会計システムを変えるものではない必要なデータは現場に眠っている

「利益の向上と環境負荷低減」が同時に実行出来る

製造工程単位に廃棄物原価（負の製品）を把握
産廃原価はレントゲン、マテリアルフローコスト会計はＣＴスキャン

どの製造工程の改善にヒトとカネを投入すべきか
優先順位が明確になる

改善効果は「負の製品阻止額（新しい概念）」
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マテリアルフローコスト会計の発展の可能性

１）各企業から企業グループへの拡張（点から線へ）

２）各企業からサプライチェーンへの拡張（点から線へ）

３）各企業から地域への拡張（線から面へ）

４）企業の競争力強化から地域の競争力強化へ（線から面へ）

５）地域や社会で発生する環境負荷の低減と社会コストの低減へ

６）自然資本の減耗・劣化を抑制する

７）国際標準化（ＩＳＯ化）へ

無断転用禁止 32

ＭＦＣＡのＩＳＯに向けて（市場のニーズ）

＜企業競争力の強化＞
利益の向上
生産性の向上

内部効果

＜環境負荷の低減＞
温室効果ガス排出削減
自然資本・枯渇資源の延命

外部効果

企業と社会の持続可能な発展に貢献

無断転用禁止 33

参考文献：
①ﾏﾃﾘｱﾙ ﾌﾛｰｺｽﾄ会計（2002 中嶌道靖氏、國部克彦氏、日本経済新聞社）

②統合的環境会計論（2001 宮崎修行氏、創成社）

③環境会計ｶ ｲ゙ﾄ ﾌ゙ ｯ゙ｸ2002年版＆2005年版（環境省）

④環境管理会計手法ﾜｰｸﾌ ｯ゙ｸ（平成14年6月、経済産業省）

⑤日東電工のﾏﾃﾘｱﾙ ﾌﾛｰｺｽﾄ会計の取り組みにつて（古川芳邦、環境管理 Vol.39, No.7 2003
p12～18）

⑥Material Flow Cost Accounting, Concept and Application at Nitto Denko Corp.( Dr．
Markus Strobel, Institute for Management and the Environment, Augsburg, Germany and 
Yoshikuni Furukawa, Nitto Denko Corp , The Fifth International Conference on EcoBalance, 

Tsukuba , Japan , Nov. 6 – Nov. 8, 2002, p .591-594)

⑦ﾏﾃﾘｱﾙ ﾌﾛｰｺｽﾄ会計の手法的特徴、～日東電工の企業事例を中心に～ （古川芳邦、平成15年
12月28日、ｻｽﾃﾅﾌ ﾙ゙ ﾏﾈ ｼ ﾒ゙ﾝﾄ、環境経営学会・日本工業新聞社）

⑧平成16＆17年度経済産業省委託（ＭＦＣＡモデル事業）調査報告書

⑨ﾏﾃﾘｱﾙ ﾌﾛｰｺｽﾄ会計の集計から設備投資決定までのﾌﾛｰ（古川芳邦、環境管理 Vol.42, No.4
2006 p73～76）

⑩平成18年度経済産業省「環境経営人材育成事業『環境会計』」（古川芳邦、武信雅之、産業環境
管理協会）

無断転用禁止 34

日東電工株式会社
サステナブル・マネジメント推進部長

古川 芳邦

〒141-0032 東京都品川区大崎1丁目11番2号
ｹﾞー ﾄｼﾃｨｰ大崎ｲｰｽﾄﾀﾜｰ１0Ｆ

T E L:＋81-3-5740-2177   F A X:＋81-3-5740-2251
E-mail:yoshikuni_furukawa@gg.nitto.co.jp

http://www.nitto.co.jp/



無断転用禁止 1

日東電工株式会社
ｻｽﾃﾅﾌ ﾙ゙・ﾏﾈｼ ﾒ゙ﾝﾄ推進部長
古川 芳邦

マテリアルフローコスト会計

～国際標準化への期待と意義～

エコプロダクツ展２００７ ＭＦＣＡシンポジウム資料 （１２月１３日）

無断転用禁止 2

ＭＦＣＡの意義
• 廃棄物に焦点を当てる手法
• 利益は廃棄物の中に眠っている（廃棄物は宝の山）
• 廃棄物の中に眠っている利益を「見える化」する

$ MFCA

無断転用禁止 3

2,478,032営業利益2,478,032営業利益

8,000,000販売管理費＊8,000,000販売管理費＊

10,478,032売上利益10,478,032売上利益

ーー1,484,470負の製品原価

4,521,968・売上原価
・良品（製品）原価

3,037,498正の製品原価

15,000,000売上＊15,000,000売上＊

伝統的 P/L (単位：円)マテリアルフロー P/L (単位：円)

P/Lの比較P/Lの比較

＊仮定の数値

期間:２０００年１１月０１日～３０日

無断転用禁止 4

MFCA（原価管理と生産管理）

総コスト良品原価 削減分は利益の
上積みとなる廃棄物原価

工程
ロス

固定
ロス

理論
ロス良品部分

標準原価計算の管理対象 許容される
ロス

無断転用禁止 5

ＭＦＣＡの特徴

製造工程単位に廃棄物原価（負の製品）を把握
産廃原価はレントゲン、マテリアルフローコスト会計はＣＴスキャン

どの製造工程の改善に人とお金を投入すべきか
優先順位が明確になる

改善効果は「負の製品阻止額（新しい概念）」

現行の会計システムを変えるものではない必要なデータは現場に眠っている

「利益の向上と環境負荷低減」が同時に実行出来る

製造工程単位に廃棄物原価（負の製品）を把握
産廃原価はレントゲン、マテリアルフローコスト会計はＣＴスキャン

どの製造工程の改善にヒトとカネを投入すべきか
優先順位が明確になる

改善効果は「負の製品阻止額（新しい概念）」

無断転用禁止 6

ＭＦＣＡの発展の可能性

１）各企業から企業グループへの拡張（点から線へ）

２）各企業からサプライチェーンへの拡張（点から線へ）

３）各企業から地域への拡張（線から面へ）

４）企業の競争力強化から地域の競争力強化へ（線から面へ）

５）地域や社会で発生する環境負荷の低減と社会コストの低減へ

６）自然資本の減耗・劣化を抑制する

７）国際標準化（ＩＳＯ化）へ



無断転用禁止 7

ＭＦＣＡのＩＳＯに向けて（市場のニーズ）

＜企業競争力の強化＞
利益の向上
生産性の向上

内部効果

＜環境負荷の低減＞
温室効果ガス排出削減
自然資本・枯渇資源の延命

外部効果

企業と社会の持続可能な発展に貢献
無断転用禁止 8

日東電工株式会社
サステナブル・マネジメント推進部長

古川 芳邦

〒141-0032 東京都品川区大崎1丁目11番2号
ｹﾞー ﾄｼﾃｨｰ大崎ｲｰｽﾄﾀﾜｰ１0Ｆ

T E L:＋81-3-5740-2177   F A X:＋81-3-5740-2251
E-mail:yoshikuni_furukawa@gg.nitto.co.jp

http://www.nitto.co.jp/
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19 MFCA

Eco-Eco Management © 2007

I. MFCA
II. MFCA

Eco-Eco Management © 2007 Eco-Eco Management © 2007

(Material Flow Cost Accounting MFCA)

IMU

MFCA

MFCA

Eco-Eco Management © 2007

•

•

Eco-Eco Management © 2007

MFCA



Eco-Eco Management © 2007

MFCA
MFCA 3

MC Material Cost
•
•
•

SC System Cost
EC Energy Cost

WC Wasting Cost
Eco-Eco Management © 2007

MFCA
25.0

MFCA 100.4 (37.2%)

107.0

0.0

107.0

96.3

10.7

82.0

96.3

178.3

128.4

47.3

81.0

128.4

209.4

169.6

39.8

270.0

100.4
37.2%

5.0

0.7

10.7

32.8

4.0

49.9

29.3

3.7

39.8

67.1

8.4

100.4

5.0 13.2 6.8 25.0

Eco-Eco Management © 2007 Eco-Eco Management © 2007

MFCA
MFCA

2005 MFCA
42 46 MFCA

MFCA 100
2007

Eco-Eco Management © 2007

(1/2)
(2000 )

JEMAI
•

JEMAI
•
•
•

IGES
•
•

JEMAI
•
•
•
•
• (GP)

i. JEMAI ( ) ( )

JEMAI
MFCA

IGES MFCA

MFCA

MFCA

IMU

Eco-Eco Management © 2007

(2/2)

JMAC

JPC

JMAC

JPC

i. JEMAI ( ) JPC ( ) JMAC
ii. JMAC MFCA NTN JTCMK

iii. JMAC MFCA
iv. JPC MFCA

v. JPC MFCA

JEMAI

JMAC

MFCA

JPC MFCA

MFCA

MFCA

MFCA

MFCA
NGK MFCA

MFCA

MFCA MFCA

MFCA WG
MFCA

MFCA
MFCA

MFCA

MFCA

ISO14001

MFCA
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19 MFCA

Eco-Eco Management © 2007

I.
II.
III.
IV.
V.
VI.

Eco-Eco Management © 2007 Eco-Eco Management © 2007

Eco-Eco Management © 2007

MFCA

MFCA

MFCA •
• MFCA
• MFCA
• MFCA

•
• MFCA
•
•

• EXCEL MFCA MFCA
• MFCA

Eco-Eco Management © 2007

A

B

C

•
•
•

•



Eco-Eco Management © 2007

!

Eco-Eco Management © 2007

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

MFCA

Eco-Eco Management © 2007

or

•
•
•

•

•

•

A B C

MFCA

Eco-Eco Management © 2007

MFCA

.
MFCA .

Eco-Eco Management © 2007

Work Measurement TPM Total
Productive Maintenance

Eco-Eco Management © 2007

MFCA

https://my-mai.mainichi.co.jp/mymai/modules/st02/index.php?id=5



Eco-Eco Management © 2007 Eco-Eco Management © 2007

MFCA

MFCA MFCA MFCA MFCA

MFCA MFCA MFCA

MFCA MFCA MFCA

MFCA

MFCA

MFCA SC

Eco-Eco Management © 2007

MFCA

MFCA

•
• MFCA
•

5

•4

• MFCA
•

7

•6

• MFCA
• MFCA

3

•
•
•
•

2

•
• MFCA
•
•

1

Eco-Eco Management © 2007

MFCA

• MFCAMFCA

• TPM
•

•

•

•
•

•

•
•MFCA

•
MFCA format

•
• kg

•

MFCA MFCA3

2

1

MFCA

Eco-Eco Management © 2007

SC
TPM

Eco-Eco Management © 2007

“ ”



Eco-Eco Management © 2007 Eco-Eco Management © 2007

Eco-Eco Management © 2007

MFCA
MS-excel MFCA

MFCA
http://www.jmac.co.jp/mfca/thinking/07.php

Sheet Sheet
MC

Sheet

Sheet SCEC

Sheet
MC data

sheet

sheet

Sheet

Sheet

Sheet

Sheet

Sheet 1
MFCA

engine

Sheet

Sheet
MFCA OP1

Sheet
MFCA OP2

Sheet
MFCA OP3

Eco-Eco Management © 2007

MFCA -1

Eco-Eco Management © 2007

MFCA -2

MC

MC

SC MC

SC

EC

EC

Eco-Eco Management © 2007



Eco-Eco Management © 2007

MFCA
MFCA MFCA

• MFCA
• MFCA

• MFCA
MFCA

1

MFCApm4:00-pm4:30

MFCApm3:00-pm4:00
MFCApm1:00-pm3:00
MFCAam11:00-am12:00
MFCA MFCAam9:30-am11:00

Eco-Eco Management © 2007

MFCA e-mail mfca_eco@jmac.co.jp

MFCA
e-mail akira_shimogaki@jmac.co.jp
e-mail akira_yamada@jmac.co.jp

e-mail tsuneyuki_ishida@jmac.co.jp

105-8534



MFCA 2007 11 13

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17 TPM



MFCA 2007 11 13

18

19

20

21

22

23 MFCA LCA

24 MFCA LCA

25

26 MFCA MFCA

27 MFCA

1 MFCA

2 MFCA

3 MFCA

4 MFCA

5

6 MFCA



MFCA 2007 11 13

MFCA

1

2

3 MFCA

4

1

2

3 ISO

4

5

6

C-



MFCA MFCA
MFCA MFCA

MFCA
 http://www.jmac.co.jp/mfca/thinking/07.php 

MFCA MFCA

MFCA
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MFCA

MFCA

Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

I. MFCA

II. MFCA sheet “ n”

III. Input Output

IV. MFCA sheet MC

V. SC EC SC System Cost EC Energy Cost

VI.

VII. MFCA

Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

MFCA

1. MFCA
2. MFCA sheet “MFCA OP1”
3. MFCA sheet “MFCA OP2”
4. MFCA sheet “MFCA OP3”
5. sheet “MFCA OP1”
6. sheet “MFCA OP1”
7. sheet “MFCA OP1”

Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

MFCA
MFCA format

sheet

MFCA

Sheet Sheet
MC

Sheet

Sheet SCEC

Sheet
MC data

sheet

sheet

Sheet

Sheet

Sheet

Sheet

Sheet
1

MFCA
engine

Sheet

MFCA

Sheet MFCA OP1

Sheet MFCA OP2

Sheet MFCA OP3

Sheet M-Flow

sheet

Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

MFCA sheet MFCA OP1
MFCA OP1 MFCA

1

Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

MFCA sheet MFCA OP2
MFCA OP2 MFCA MFCA



Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

MFCA sheet MFCA OP3
MFCA OP3 MFCA

1 MFCA

Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

sheet MFCA OP1

MFCA 48,000
MFCA 1

48,000 1

20kg
1000

20kg 20,000kg

1,000kg
19,000kg

19,000kg

4,000kg

300g
50,000

15,000kg

300g
50,000

0.3kg 15,000kg

5,400kg

200g
48,000

9,600kg

Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

sheet MFCA OP1

MFCA

20kg
1000

20kg 20,000kg

1,000kg
19,000kg

19,000kg

4,000kg

300g
50,000

15,000kg

300g
45,000

0.3kg 13,500kg

4,700kg

200g
44,000

8,800kg

Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

sheet MFCA OP1

20kg
5000

20kg 100,000kg

5,000kg
95,000kg

19,000kg

4,000kg

300g
50,000

15,000kg

300g
50,000

0.3kg 15,000kg

5,400kg

200g
48,000

9,600kg

19,000kg

Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

MFCA sheet n

1. sheet “ n” -1
2. sheet  “ n” -2 MC data
3. sheet  “ n” -3 MC MFCA
4. sheet  “ n” -4 SC EC MFCA
5. sheet  “ n” -5 sheet

Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

sheet n -1
• sheet 1 sheet n MFCA format

sheet MFCA
• sheet sheet MC data SCEC sheet

• MFCA sheet n

Sheet Sheet
MC

Sheet

Sheet SCEC

Sheet
MC data

sheet

sheet

Sheet

Sheet

Sheet

Sheet

Sheet
1

MFCA
engine

Sheet

MFCA

Sheet MFCA OP1

Sheet MFCA OP2

Sheet MFCA OP3

Sheet M-Flow

sheet



Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

sheet n -2 MC data

• sheet n E10 E35
Sheet MC data

• Sheet

Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

sheet n -3 MC MFCA
• sheet n 37 55

MFCA

• sheet MC data

• MC
• MC
• MC
• MC
•
•

• SC EC MFCA

E54 E55
• Sheet

Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

sheet n -4 SC EC MFCA
• sheet n 57 86

MFCA

• sheet SCEC
SC

EC SC
EC

• E54 E55
SC EC

• Sheet

•

E65 E80

Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

sheet n -5 sheet
• sheet n 90

114 sheet

• 90 107 sheet

• 112 114
sheet n

sheet 2 E65
E80

• E65=E10* 1!E112
• E80=E10* 1!E114

•
SC EC

• Sheet

Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

Input Output
1. sheet “MC data” “MC ”
2. MC
3. -1
4. -2
5. MC
6. MC (1/2)
7. MC (2/2)
8.
9. MFCA
10. MFCA
11. MFCA
12. MFCA

Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

sheet MC data MC
• Sheet MC MC data MFCA input output

sheet n sheet
• input output Sheet MC
• Sheet MC data sheet n sheet sheet

Sheet Sheet
MC

Sheet

Sheet SCEC

Sheet
MC data

sheet

sheet

Sheet

Sheet

Sheet

Sheet

Sheet
1

MFCA
engine

Sheet

MFCA

Sheet MFCA OP1

Sheet MFCA OP2

Sheet MFCA OP3

Sheet M-Flow

sheet



Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

MC
• MFCA input output (kg)

• input output output
(kg)

• MC SC EC

•
• m m2 m3 kg
• MFCA (kg)

• sheet MC input sheet
input output sheet MC

• MFCA
MFCA

MFCA

•
•

Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

• Sheet MC work

• input 1 D6 D15
• Output

D9 D17 D21 D22

-1

•

•

Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

-2
•
•
• 1 1
• Input D24 D30
• Output

D25 D31 D39 D40

•

•

Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

• Sheet MC
•

MC

• A11 L17 input output
MC input output

• MC
• A5 C8 A11 L17

Sheet
• F12 L16 sheet MC G5 M7 G9 M11
•

1 1 59

Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

• Sheet MC MC

•

MC (1/2)

• •

Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

• Sheet MC
P5 Q8

MC (2/2)

• P5 (M5/O5)*(G5*D5+G6*D6)/1000 Q (N5/O5)*(G5*D5+G6*D6)/1000
• P6 (M6/O6)*(H5*D5+H6*D6)/1000 Q6 (N6/O6)*(H5*D5+H6*D6)/1000
• P7=(M7/O7)*(I5*D5+I6*D6)/1000 Q7 (N7/O7)*(I5*D5+I6*D6)/1000
• P8 (M8/O8)*(J5*D5+J6*D6)/1000 Q8 (N8/O8)*(J5*D5+J6*D6)/1000

• W5 AC MC
sheet MC

• W5=SUM(E5:E11)
• X5=SUM(M5:M11)
• Y5=SUM(N5:N11)
• Z5=SUM(F5:F11)
• AA5=SUM(P5:P11)
• AB5=SUM(Q5:Q11)
• AC5=SUM(S5:S11)



Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

• sheet “ ” sheet “ ”

Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

MFCA

Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

(kg)
(kg)

92g/
29,300 1000

MFCA

(20kg
(kg) 20kg MFCA

150

5kg

(kg) 5kg
22 MFCA

MFCA
MFCA
29,300

120,000

(kg)
92g/

400 1000

(kg) (kg)

(kg)
92g/

28,900 1000

Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

MFCA

(kg)
92g/

25,000 1000

20kg

(kg) 20kg
55 MFCA

MFCA
MFCA
25,000

105,000

(kg)
81g/

3,000 1000

(kg)
92g/

81g/
25,000 1000 (kg) (kg)

(kg)
81g/

22,000 1000

Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

(kg)
1.35g/

21,500 1000

MFCA

5kg

(kg) 5kg
63 MFCA

MFCA
MFCA 23,000

110,000(kg)

81g/
21,500 1000

(kg)
81g/

23,000
1000

(kg)

81g/
1,500 1000

(kg)
1.35g/

1,500 1000

(kg)
(kg)

1.35g/ 23,000 1000
Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA
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MFCA sheet MC
1. sheet “MC data” “MC ”
2. MFCA Input
3. MFCA Output
4. Sheet “MC ”
5. Sheet “MC ” input
6. Sheet “MC ” output
7. sheet “MC ” MC
8. 3 MC -1
9. 3 MC -1
10. 3 MC -2 Input
11. 3 MC -3 Output
12. MC
13. Sheet M-Flow
14. Sheet M-Flow

Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

sheet MC data MC
• Sheet MC MC data MFCA input output

sheet n sheet
• input output Sheet MC
• Sheet MC data sheet n sheet sheet

Sheet Sheet
MC

Sheet

Sheet SCEC

Sheet
MC data

sheet

sheet

Sheet

Sheet

Sheet

Sheet

Sheet
1

MFCA
engine

Sheet

MFCA

Sheet MFCA OP1

Sheet MFCA OP2

Sheet MFCA OP3

Sheet M-Flow

sheet

Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

MFCA Input

Input-1

Flowed Material

Input

Input-2 Input-3

Newly Input Material Auxiliary Material

Eco-Eco Management MFCA 19 MFCA

MFCA Output

Output-1

Positive Product

Output-4

Negative ProductOutput-3
Output-2
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