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清水港を拠点に220年以上の歴史を誇る鈴与。海運から始まった事業は多角的に発展し、
近年は航空業界にも進出した。柔軟に変化を重ねながらも貫いてきた信念とは。

地域に根差し変革続けた220年
「脱・東京一極集中」で
地方を元気に
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ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
て 

海
運
業
か
ら
経
営
を
多
角
化

大
谷
　
鈴
与
の
創
業
は
、
江
戸
時
代
後
期

の
1
8
0
1
年
（
享
和
元
年
）
で
、
鈴
木

会
長
は
、
創
業
者
の
播
磨
屋
与
平
か
ら

代
々
受
け
継
が
れ
る
名
前
を
襲
名
し
た
8

代
目
に
当
た
り
ま
す
。
そ
し
て
創
業
時
か

ら
一
貫
し
て
、
静
岡
市
の
清
水
港
を
拠
点

と
し
て
い
ま
す
ね
。

鈴
木
　
は
い
。
創
業
当
時
の
鈴
与
は
廻
船

問
屋
で
し
た
。
甲
斐
の
国
（
現
在
の
山
梨

県
）
で
生
産
さ
れ
た
お
米
を
富
士
川
の
舟

運
で
清
水
港
に
運
び
、
そ
こ
か
ら
大
き
な

船
に
積
み
替
え
江
戸
に
出
荷
し
て
い
た
。

幕
末
か
ら
明
治
に
な
る
こ
ろ
に
は
お
茶
が

海
外
に
輸
出
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
茶
ど

こ
ろ
で
あ
る
静
岡
の
お
茶
を
船
で
横
浜
に

運
ぶ
仕
事
が
メ
イ
ン
に
な
り
ま
し
た
。

大
谷
　
な
る
ほ
ど
、
海
運
が
事
業
の
柱

だ
っ
た
ん
で
す
ね
。

鈴
木
　
と
こ
ろ
が
、
1
8
8
9
年（
明
治

22
年
）
に
東
海
道
線
が
全
線
開
通
し
、
陸

運
の
時
代
が
や
っ
て
き
ま
す
。
こ
の
ま
ま

で
は
た
い
へ
ん
だ
と
い
う
こ
と
で
、
静
岡

の
製
茶
業
界
と
私
た
ち
で
政
府
に
働
き
か

け
て
、
清
水
港
を
開
港
場
に
指
定
し
て
も

ら
い
、
静
岡
の
お
茶
を
直
接
海
外
へ
輸
出

で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
清
水
港
が
国

際
港
に
な
っ
た
の
は
こ
の
と
き
で
す
。

大
谷
　
地
域
の
発
展
の
歴
史
そ
の
も
の
で

す
ね
。
製
茶
業
界
と
の
協
力
な
ど
、
当
時

か
ら
物
流
を
通
し
地
域
産
業
を
支
え
る
役

割
を
果
た
し
て
い
た
の
も
印
象
的
で
す
。

物
流
以
外
に
も
事
業
を
広
げ
て
い
っ
た
の

は
、
ど
ん
な
経
緯
だ
っ
た
の
で
す
か
。

鈴
木
　
鉄
道
が
で
き
た
こ
と
で
物
流
の
仕

事
は
一
時
減
っ
た
の
で
す
が
、
今
度
は
機

関
車
の
燃
料
で
あ
る
石
炭
の
取
り
扱
い
が

大
き
く
な
っ
た
。
隣
の
富
士
市
で
石
炭
を

大
量
に
使
う
製
紙
業
が
盛
ん
だ
っ
た
こ
と

も
あ
っ
て
、
石
炭
問
屋
と
し
て
は
日
本
で

も
有
数
の
存
在
に
な
っ
た
。
こ
れ
が
、
現

在
の
鈴
与
商
事
の
ル
ー
ツ
で
す
。

大
谷
　
鉄
道
の
開
通
に
よ
る
海
運
業
で
の

ピ
ン
チ
を
、
ラ
イ
バ
ル
で
あ
る
は
ず
の
鉄

道
に
石
炭
を
販
売
す
る
こ
と
で
成
長
の

チ
ャ
ン
ス
に
変
え
た
の
で
す
ね
。
地
元
製

紙
業
者
の
需
要
と
い
う
「
地
の
利
」
も

し
っ
か
り
踏
ま
え
て
い
る
。
地
域
に
根
差

し
な
が
ら
も
柔
軟
に
新
事
業
を
生
み
出
し

て
き
た
か
ら
こ
そ
、
2
0
0
年
以
上
事

業
が
続
い
て
き
た
の
だ
と
実
感
し
ま
す
。

入
社
後
最
初
の
大
仕
事
は　
　

グ
ル
ー
プ
企
業
の
立
て
直
し

大
谷
　
鈴
与
グ
ル
ー
プ
は
そ
の
後
も
陸
運

業
や
倉
庫
業
な
ど
経
営
の
裾
野
を
広
げ
、

ツ
ナ
（
マ
グ
ロ
）
缶
や
ミ
カ
ン
の
缶
詰
の

海
外
輸
出
で
発
展
し
た
清
水
食
品
、
糖
尿

病
の
治
療
薬
で
あ
る
イ
ン
ス
リ
ン
製
剤
の

10億円資本金

1,168人（2025年8月現在）従業員数

港湾運送事業、海上運送事業、
内航海運事業、自動車運送事業
など

事業内容

［ 鈴与株式会社 ］

1936年（創業1801年）設立
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い
ま
し
た
。

　
そ
れ
に
加
え
、
当
時
は
会
社
と
し
て
多

く
の
品
種
を
製
造
し
す
ぎ
て
、
経
営
が
散

漫
に
な
っ
て
い
た
。
食
品
事
業
は
少
な
い

品
種
で
徹
底
的
に
勝
負
す
る
べ
き
だ
と
考

え
、
事
業
の
「
選
択
と
集
中
」
に
取
り
組

ん
で
、
採
算
が
と
れ
な
く
な
っ
て
い
た
工

場
を
い
く
つ
か
閉
鎖
し
ま
し
た
。

大
谷
　
そ
れ
は
つ
ら
い
お
立
場
で
も
あ
っ

た
で
し
ょ
う
。

鈴
木
　
さ
ま
ざ
ま
な
葛
藤
が
あ
り
ま
し
た

が
、
こ
う
し
た
経
験
は
、
今
振
り
返
る
と

自
分
に
と
っ
て
非
常
に
勉
強
に
な
り
ま
し

た
。
清
水
食
品
は
、
の
ち
に
業
績
を
回
復

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

地
方
都
市
を
結
ぶ
航
空
会
社
を

立
ち
上
げ
た
思
い

大
谷
　

1
9
7
7
年
か
ら
は
グ
ル
ー
プ
の

中
核
で
あ
る
鈴
与
の
社
長
に
就
任
し
、
時

代
の
変
化
に
適
応
す
る
た
め
の
さ
ま
ざ
ま

な
変
革
に
取
り
組
ん
で
こ
ら
れ
ま
し
た
。

な
か
で
も
目
を
見
張
る
の
が
、
2
0
0
8

年
に
設
立
し
た
地
域
航
空
会
社
・
フ
ジ
ド

リ
ー
ム
エ
ア
ラ
イ
ン
ズ
（
F
D
A
）
で
す
。

航
空
事
業
へ
の
進
出
と
い
う
の
は
非
常
に

大
き
な
決
断
だ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

鈴
木
　

2
0
0
9
年
の
静
岡
空
港
開
港

が
き
っ
か
け
で
す
。
大
手
航
空
会
社
の
国

内
便
が
進
出
し
な
い
の
で
は
な
い
か
と
言

わ
れ
る
な
か
、
や
は
り
、
こ
れ
は
応
援
し

な
い
と
い
け
な
い
な
と
。
以
前
か
ら
新
聞

社
の
報
道
用
の
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
や
ビ
ジ
ネ

地
域
に
根
差
す
か
ら
人
が
集
ま
る

プ
ラ
イ
ド
を
持
ち
独
自
の
文
化
を

大
谷
　
い
わ
ゆ
る
地
方
創
生
は
政
府
に

と
っ
て
も
長
年
の
課
題
で
は
あ
り
ま
す

が
、
人
口
が
減
少
し
て
い
く
中
で
地
方
の

衰
退
を
押
し
と
ど
め
る
の
は
簡
単
で
は
な

い
よ
う
に
思
え
ま
す
。
地
方
が
本
当
の
意

味
で
栄
え
る
た
め
に
は
、
何
が
必
要
な
の

で
し
ょ
う
か
。

鈴
木
　
私
は
や
は
り
、
そ
の
地
域
独
自
の

文
化
を
持
ち
続
け
る
こ
と
が
カ
ギ
に
な
る

と
考
え
ま
す
。
都
市
と
し
て
の
機
能
が

整
っ
て
は
い
て
も
個
性
を
な
く
し
て
し

ま
っ
て
は
、
地
域
の
活
力
が
失
わ
れ
て
し

ま
う
。

　
た
と
え
ば
京
都
に
は
、
本
社
を
京
都
に

構
え
て
ワ
ー
ル
ド
ワ
イ
ド
に
展
開
し
て
い

る
個
性
的
な
企
業
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す

よ
ね
。
や
は
り
京
都
に
は
地
域
の
文
化
へ

の
プ
ラ
イ
ド
が
あ
っ
て
、
そ
れ
が
経
済
面

で
も
独
自
の
強
さ
に
つ
な
が
っ
て
い
る
よ

う
に
思
い
ま
す
。

　
こ
こ
中
部
地
方
に
も
、
静
岡
で
は
ヤ
マ

ハ
さ
ん
や
ス
ズ
キ
さ
ん
、
愛
知
で
は
ト
ヨ

タ
さ
ん
な
ど
、
地
元
に
し
っ
か
り
根
を
下

ろ
し
て
が
ん
ば
っ
て
い
る
企
業
が
数
多
く

あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
姿
勢
を
お
手
本
に
、

私
た
ち
も
仕
事
を
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

大
谷
　
い
や
い
や
、
鈴
与
さ
ん
こ
そ
お
手

本
と
な
る
企
業
だ
と
思
い
ま
す
。
今
の
時

代
、
地
域
に
根
を
下
ろ
し
て
い
た
ほ
う
が

有
利
だ
と
い
う
考
え
方
も
あ
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

ス
ジ
ェ
ッ
ト
を
飛
ば
す
仕
事
な
ど
を
し
て

い
た
こ
と
も
あ
り
、
航
空
業
界
の
知
見
を

持
っ
て
い
る
地
元
企
業
は
私
た
ち
し
か
い

な
か
っ
た
と
い
う
の
も
あ
り
ま
す
。

大
谷
　
現
在
は
、
ジ
ェ
ッ
ト
機
を
自
社
で

15
機
保
有
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。
投

資
も
巨
額
に
な
り
ま
す
し
、
反
対
の
声
も

あ
っ
た
の
で
は
な
い
で
す
か
。

鈴
木
　「
無
謀
だ
」
と
皆
か
ら
言
わ
れ
ま

し
た
。
そ
れ
で
も
進
出
を
決
め
た
の
は
、

い
ま
使
用
し
て
い
る
ブ
ラ
ジ
ル
の
エ
ン
ブ

ラ
エ
ル
社
の
小
型
ジ
ェ
ッ
ト
機
と
出
会
え

た
こ
と
が
大
き
い
。
地
方
路
線
に
最
適
な

性
能
な
の
に
加
え
て
ボ
ー
イ
ン
グ
や
エ
ア

バ
ス
の
機
体
と
ほ
と
ん
ど
変
わ
ら
な
い
乗

り
心
地
で
、
こ
れ
な
ら
ば
経
済
的
に
も

や
っ
て
い
け
る
と
判
断
し
ま
し
た
。
　

　
お
か
げ
さ
ま
で
2
0
0
9
年
の
運
航

開
始
か
ら
順
調
に
業
績
を
伸
ば
し
て
き

鈴
木
　
そ
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
弊
社
な

ど
、
東
京
に
行
っ
た
ら
何
の
変
哲
も
な
い

会
社
で
す
。こ
こ
清
水
に
い
る
か
ら
こ
そ
、

皆
さ
ん
に
大
事
に
し
て
も
ら
え
て
、
人
材

も
集
ま
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
静
岡
で
も
大
学
を
卒
業
す
る
と
就
職
で

東
京
に
出
て
い
っ
て
し
ま
う
人
が
多
い
の

で
す
が
、
40
歳
く
ら
い
に
な
っ
て
か
ら
地

元
に
戻
っ
て
く
る
と
い
う
人
も
意
外
と
い

ま
す
。
そ
う
し
た
人
た
ち
が
鈴
与
に
中
途

採
用
で
加
わ
っ
て
く
れ
て
、
そ
れ
ま
で
所

属
し
て
い
た
企
業
と
の
カ
ル
チ
ャ
ー
ミ
ッ

ク
ス
で
良
い
相
乗
効
果
が
生
ま
れ
て
い
る

例
も
あ
り
ま
す
。

大
谷
　
地
元
に
鈴
与
の
よ
う
な
魅
力
的
な

会
社
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
そ
う
し
た
人
た

ち
も
働
き
盛
り
の
年
齢
で
戻
っ
て
こ
よ
う

と
思
う
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
地
域
の

活
力
を
維
持
す
る
う
え
で
、
と
て
も
大
き

な
役
割
を
果
た
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

鈴
木
　
地
域
の
役
に
立
っ
て
い
る
と
す
れ

ば
、
私
た
ち
の
本
望
で
す
。
鈴
与
は
経
営

の
拠
り
所
と
し
て
「
共
生
（
と
も
い
き
）」

を
掲
げ
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、「
個
々

の
社
会
人
が
真
に
自
立
し
、
社
会
活
動
を

営
む
中
で
、
地
域
社
会
、
顧
客
、
取
引
先
、

そ
し
て
社
員
同
士
が
結
び
つ
く
た
め
の
精

神
的
な
基
盤
」
を
意
味
し
ま
す
。
祖
父
の

代
か
ら
大
切
に
し
て
き
た
言
葉
で
す
が
、

今
の
時
代
に
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
と
も

マ
ッ
チ
し
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
こ
れ
か
ら
も
地
域
に
し
っ
か
り
根
を

下
ろ
し
な
が
ら
、
世
界
を
見
据
え
た
仕
事

を
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

が
や
れ
」
と
言
わ
れ
、
本
格
的
な
企
業
再

建
を
担
当
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

大
谷
　
経
営
者
と
し
て
の
経
験
が
な
い
中

で
、
い
き
な
り
難
し
い
役
割
で
す
ね
。
ど

の
よ
う
に
切
り
抜
け
た
の
で
す
か
。

鈴
木
　
清
水
食
品
は
技
術
系
に
優
秀
な
人

材
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
経
営
側
は
時

代
の
変
化
に
対
応
し
き
れ
て
い
な
か
っ

た
。
た
と
え
ば
ツ
ナ
缶
は
、
第
1
次
大
戦

後
に
不
況
に
な
っ
た
ア
メ
リ
カ
で
ツ
ナ
が

「
チ
キ
ン
・
オ
ブ
・
ザ
・
シ
ー
（
海
の
鶏
肉
）」

と
言
わ
れ
て
鶏
肉
の
安
価
な
代
替
食
品
と

し
て
売
れ
て
い
た
こ
と
に
目
を
つ
け
、
輸

出
用
に
油
漬
け
の
缶
詰
の
製
造
を
始
め
た

も
の
で
す
。
こ
れ
が
大
当
た
り
し
て
清
水

は
缶
詰
の
一
大
産
地
と
な
っ
て
い
た
の
で

す
が
、
為
替
が
変
動
相
場
制
に
な
る
と
円

高
の
影
響
な
ど
で
輸
出
は
不
振
に
陥
っ
て

国
産
化
に
成
功
し
た
清
水
製
薬
な
ど
、
グ

ル
ー
プ
企
業
も
発
展
し
て
い
き
ま
す
。
鈴

木
会
長
が
入
社
し
た
の
は
大
学
卒
業
後
の

1
9
6
7
年
で
す
が
、
一
度
、
社
外
で

経
験
を
積
ま
れ
た
と
う
か
が
っ
て
い
ま

す
。

鈴
木
　
は
い
。
日
本
郵
船
に
出
向
し
て
い

ま
し
た
。
神
戸
支
店
か
ら
始
ま
っ
て
、
最

後
は
ロ
ン
ド
ン
勤
務
も
経
験
し
ま
し
た
。

一
般
社
員
と
変
わ
ら
な
い
扱
い
で
鍛
え
て

も
ら
っ
て
、非
常
に
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。

大
谷
　
鈴
与
に
常
務
と
し
て
戻
ら
れ
た
の

が
、
1
9
7
4
年
。
ち
ょ
う
ど
高
度
成

長
が
終
わ
っ
た
く
ら
い
の
時
代
で
す
ね
。

鈴
木
　
当
時
は
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
の
影
響

で
グ
ル
ー
プ
自
体
の
業
績
が
悪
化
し
、
と

く
に
清
水
食
品
の
経
営
状
態
が
悪
か
っ

た
。
当
時
、
社
長
だ
っ
た
父
か
ら
「
お
前

て
、
現
在
は
全
国
15
都
市
17
空
港
を
結
ぶ

航
空
会
社
に
発
展
し
て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ

禍
で
大
き
な
打
撃
を
受
け
ま
し
た
が
、
今

年
あ
た
り
か
ら
よ
う
や
く
回
復
し
て
き
た

と
こ
ろ
で
す
。

大
谷
　
路
線
図
を
拝
見
す
る
と
静
岡
か
ら

札
幌
、
松
本
か
ら
福
岡
、
神
戸
か
ら
青
森

な
ど
、
地
方
都
市
間
を
結
ん
で
い
る
こ
と

が
特
徴
的
で
す
ね
。
国
内
便
で
は
定
番
と

も
言
え
る
、
東
京
と
地
方
都
市
を
結
ぶ
便

は
設
け
て
い
な
い
。
地
方
同
士
を
結
び
た

い
と
い
う
思
い
は
当
初
か
ら
持
っ
て
い
た

の
で
す
か
。

鈴
木
　
や
は
り
、
東
京
一
極
集
中
は
良
く

な
い
と
い
う
思
い
が
根
底
に
あ
り
ま
す
。

地
方
か
ら
見
た
東
京
と
い
う
の
は
ブ
ラ
ッ

ク
ホ
ー
ル
の
よ
う
に
何
で
も
吸
い
込
ん
で

い
っ
て
し
ま
う
存
在
で
す
。
と
く
に
若
者

た
ち
は
東
京
の
魅
力
に
惹
き
つ
け
ら
れ
て

出
て
い
っ
て
し
ま
う
。
し
か
し
、
地
方
が

疲
弊
し
て
人
材
育
成
が
で
き
な
く
な
っ
た

ら
、
東
京
の
繁
栄
も
持
続
で
き
な
い
は
ず

で
す
。

　
現
在
の
地
方
と
都
会
で
、
日
常
生
活
に

関
す
る
経
済
的
な
格
差
は
、
そ
れ
ほ
ど
大

き
く
な
っ
て
い
な
い
。
何
が
違
う
か
と
い

え
ば
文
化
で
す
。
教
育
で
も
芸
術
で
も
格

差
が
大
き
く
な
り
す
ぎ
て
、
人
々
が
都
会

に
引
き
寄
せ
ら
れ
て
し
ま
う
。
こ
の
差
を

埋
め
る
た
め
に
は
、
地
方
同
士
が
も
っ
と

交
流
し
て
自
分
た
ち
の
文
化
を
知
り
、
そ

こ
に
住
む
こ
と
に
プ
ラ
イ
ド
を
持
て
る
環

境
を
つ
く
ら
な
い
と
い
け
な
い
。
F
D
A

が
地
方
都
市
同
士
を
結
ぶ
イ
ン
フ
ラ
と
し

て
、
少
し
で
も
お
役
に
立
て
れ
ば
と
考
え

て
い
ま
す
。

T O P   I N T E R V I E WYOHEI SUZUKI

JMAC代表取締役社長・大谷羊平と。背後の商標は「播磨屋与平」
創業時に使用されていた「やまさんよ」

※本編は 2025年10月に実施した対談の内容を構成したものです。

フジドリームエアラインズが運航する小型ジェット機

（上）清水港波止場にあった1910年建造の鈴与商店波止場店舗
（現在の鈴与の前身）。（下）1929年設立の清水食品本社
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