
グローバル・
マザー工場戦略
コンサルティング

グローバルの事業環境を踏まえ、日本の開発・
生産拠点の位置づけの見直しを推し進める

お問い合わせ先：
株式会社日本能率協会コンサルティング
ビジネスイノベーション本部

お問い合わせフォーム： https://www.jmac.co.jp/inquiry/reply/contact.html

お問い合わせ番号　　： 03-4531-4307

詳しいご内容・お打ち合わせをご希望の場合は、
下記までお問い合わせください。

お問い合わせフォーム

JMACサイトでグローバル・マザー工場戦略コンサルティングを見る
https://www.jmac.co.jp/consulting/category/strategy/global.html

https://www.jmac.co.jp/consulting/category/strategy/global.html


このような課題はありませんか？

■為替変動や地政学リスクを踏まえて、グローバル各工場の位置づけが重要な経
営課題として認識されている

■国内外の生産バランス、海外拠点生産キャパシティ、サプライチェーン構造の見
直しが喫緊課題になっている

■市場性が見込める地域への販社展開や、輸出入規制、リージョン規格認証、本
社/現地で保有すべき機能など、取り組むべき課題に着手できておらず、見切り発
車となっている

■グローバルの経験を持つ人材が限られており、グローバルの拠点戦略は描けど
も実行が伴わなくなっている

  

グローバルの事業環境を踏まえ、日本の開発・
生産拠点の位置づけの見直しを推し進める！



このような課題はありませんか？

  

● グローバル・マザー工場戦略は各海外工場の経営環境・事業環境や人材特性等を踏まえて方針を定めることが必要です。
● 販売面、経営管理面も考慮し、グローバル・マザー工場戦略を明確にすることが重要です。



JMACのコンサルティングの特徴

日本の製造業は、高度経済成長期よりグローバルに拠点展開している企業が多く見受けられます。

当時は安い労働力や円高・地政学リスクなど、今では考えられない事業環境が前提にありました。
しかしながら、昨今の振興国の賃金水準の上昇や、過去に類を見ない円安水準、地政学的リスクなど、まさ
にグローバルでの生産拠点を再考すべきタイミングではないかと考えます。

また、日本の工場は為替変動を吸収する量産工場なのか、グローバルへ生産技術を展開するマザー工場
なのか、などの議論も見受けられます。この手の議論は、ものづくりのあり方の本質であり、製品特性
（E-BOM/M-BOM）や受注特性（個別仕様/標準カスタム）、生産特性（装置産業/労働集約）、グローバルで
の生産システムのあり方など、総合的な議論が必要です。

JMACの
特徴

JMACは、日本一製造業の実態に詳しいコンサルティングファームであると
自負しています。事業環境を見据えて、グローバル・マザー工場戦略の立
案から実行までを一貫して支援いたします。



JMACのコンサルティングの特徴

● 内外作、ユニット購入、材料支給などが異なるため、各工場個別にM-BOMは必要。
● 一方、E-BOMはグローバルの最適生産やコスト競争力を高める上で、本社としての重要課題。
● 各国工場の生産システムは統合するのか・個別にするのか、ものづくりの大きな方針。



コンサルティングの進め方

1.現状のサプライチェーン構造の認識、事業環
境の認識 ● 事業環境の認識・事業目標の前提の整理

● 製品特性・受注特性・生産特性の整理
● サプライチェーン構造の認識
● 各工場機能・生産能力認識
● 各工場間の取引構造の整理

2.グローバル・マザー工場戦略のオプションの
整理、評価

● グローバル・マザー工場戦略のオプションの立案
● グローバル・マザー工場戦略の制約条件・ボトルネックの整理
● オプション評価観点の整理・合意、評価に基づく方針の策定

3.グローバル・マザー工場マスタープラン策定・
実行モニタリング

● グローバル・マザー工場マスタープランの策定
● 実行体制・実行リーダーの明確化
● 進捗管理体制・オーナー・事務局・相談役の明確化
● プロジェクト会議/経営会議での報告支援

【生産システムの構造を変革する】
生産技術コンサルティングはこちら ⇒【海外子会社のガバナンス改革支援】

グループガバナンス診断プログラムはこちら ⇒

https://www.jmac.co.jp/consulting/category/production/production_strategy.html
https://www.jmac.co.jp/consulting/category/production/production_strategy.html
https://www.jmac.co.jp/consulting/category/strategy/corporate_governance.html
https://www.jmac.co.jp/consulting/category/strategy/corporate_governance.html


コンサルティングの進め方

● 上記の○付けは生産体制のイメージです。
● 実際の生産高や出荷高等の数値を用いて具体的に検証することになります。
● 特定製品群の量産は海外移管することも含め、グローバルマザー工場戦略を明確にします。



ご対象部門・事例

 

対象
部門

　● 役員

　● 経営企画部門

　● 技術開発部門

　● 生産統括部門　

Case
業界 娯楽用機器業界

会社プロフィール プライム上場メーカー

テーマ グローバル生産構造改革支援

背景
中国市場の影響を受け、主力事業の売上が大きく減少。海外製造拠点は老朽化し、放置されている。
30年前より中国市場向け製造拠点を持ってきたが、昨今の事業環境を踏まえて生産拠点を見直した
い。

取り組み内容

● グローバルの生産拠点の構造把握
● 現地生産工場の視察及び現状分析
● 工場再編の制約条件・ボトルネックの整理
● グローバル・マザー工場方針・戦略の立案
● マスタープランの策定、体制構築



ご相談の流れ

面談 提案 契約 実施

貴社課題について理
解し、JMACのアプロー
チの説明、ご提案の
方向性についてご相
談します。
必要に応じて、NDAを
ご準備します。
現場視察により理解
を深めさせていただく
場合もございます。

お打ち合わせ内容を
踏まえて、貴社課題に
添ったコンサルティン
グ計画提案書をご提
示させて頂きます。

JMACご提案を採用い
ただきましたら、業務
委託契約書の締結準
備をさせて頂きます。

コンサルティングを実
施スタートいたしま
す。
キックオフを経て、
■現状分析
■関係者ミーティング
■改善支援
■推進報告会
を実施しながら課題解
決に努めます。

お問い合わせ先：
株式会社日本能率協会コンサルティング
ビジネスイノベーション本部

お問い合わせフォーム： https://www.jmac.co.jp/inquiry/reply/contact.html

お問い合わせ電話番号： 03-4531-4307


