
け
で
、
関
連
部
署
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
・
部
長

ク
ラ
ス
の
方
々
に
S
M
D
G
を
読
ん
で
も

ら
っ
た
。
そ
し
て
、
ま
ず
は
J
M
A
C
の

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
も
入
り
「
マ
ニ
ュ
フ
ァ

ク
チ
ャ
リ
ン
グ
変
革
課
題
マ
ッ
プ
」
か
ら

そ
れ
ぞ
れ
の
課
題
を
3
つ
に
絞
り
込
ん

だ
。
こ
の
変
革
課
題
マ
ッ
プ
は
、
各
製
造

事
業
者
の
ス
マ
ー
ト
化
実
践
事
例
に
お
い

て
重
点
と
な
っ
た
課
題
を
抽
出
し
、
共
通

性
の
高
い
も
の
を
整
理
し
た
も
の
だ
。
エ

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
チ
ェ
ー
ン
、
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
、プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
チ
ェ
ー
ン
、

サ
ー
ビ
ス
チ
ェ
ー
ン
の
4
つ
に
分
類
し
、

57
の
変
革
課
題
か
ら
自
社
に
必
要
な
も
の

を
選
ぶ
と
い
う
も
の
。
ア
ネ
ス
ト
岩
田
で

は
、
経
営
課
題
に
対
し
て
何
を
実
践
す
る

か
、
達
成
す
る
た
め
に
各
チ
ェ
ー
ン
が
何

を
す
る
べ
き
か
を
洗
い
出
し
て
い
っ
た
。

 

「
非
常
に
有
用
性
を
感
じ
た
の
は
、
57
の

変
革
課
題
マ
ッ
プ
か
ら
課
題
を
選
ぶ
際
の

レ
ベ
ル
分
け
が
で
き
て
い
る
こ
と
。
今
ま

で
は
感
覚
的
に
し
か
理
解
し
て
い
な
か
っ

た
こ
と
が
、
明
確
に
言
語
化
さ
れ
て
い
る

の
で
、
自
部
署
の
状
況
も
他
部
署
の
状
況

も
意
識
合
わ
せ
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、

ス
テ
ッ
プ
の
進
め
方
も
明
確
に
な
り
、
57

項
目
で
4
つ
の
チ
ェ
ー
ン
の
課
題
が
網

羅
さ
れ
て
い
る
の
で
『
こ
の
チ
ェ
ー
ン
に

は
こ
う
い
う
課
題
が
あ
る
よ
ね
』
と
、
他

部
署
を
巻
き
込
み
や
す
か
っ
た
と
い
う
メ

リ
ッ
ト
も
感
じ
ま
し
た
」（
小
宮
山
さ
ん
）

　
矢
内
さ
ん
も
「
部
署
間
の
つ
な
が
り

が
な
か
っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

S
M
D
G
の
活
用
に
よ
り
課
題
変
革
の

部
分
的
な
D
X
導
入
は 

課
題
解
決
に
な
ら
な
い

　
多
く
の
工
場
に
お
い
て
、
ス
マ
ー
ト
化

は
喫
緊
の
課
題
で
あ
る
。
今
年
、
操
業
開

始
か
ら
50
年
目
を
迎
え
る
ア
ネ
ス
ト
岩
田

の
福
島
工
場
も
、
独
自
の
施
策
を
行
っ
て

き
た
。
し
か
し
、
24
時
間
フ
ル
稼
働
可

能
な
自
動
化
は
進
ん
だ
も
の
の
「
全
体
最

適
」
に
な
っ
て
い
な
い
と
い
う
課
題
に
直

面
。
加
え
て
、
新
製
品
を
市
場
に
投
入
す

る
ス
ピ
ー
ド
に
も
課
題
を
感
じ
て
い
た
。

生
産
管
理
グ
ル
ー
プ
の
小
宮
山
さ
ん
は

「
こ
れ
ま
で
新
し
い
シ
ス
テ
ム
や
生
産
設

備
を
導
入
し
て
き
ま
し
た
が
、
そ
れ
が
弊

害
と
な
っ
て
中
間
工
程
の
在
庫
が
増
え
る

な
ど
、
投
資
は
個
別
最
適
に
し
か
な
っ
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
。
S
M
D
G
を
知
る

ま
で
は
、『
全
体
を
見
越
し
た
投
資
』
と

い
う
考
え
に
及
ん
で
い
な
か
っ
た
こ
と
に

気
づ
き
ま
し
た
」と
当
時
を
振
り
返
る
。

 

「
こ
の
工
場
に
は
3
つ
の
課
と
10
の
係
が

あ
り
ま
す
。
と
こ
ろ
が
横
の
連
携
が
取
れ

て
い
な
い
。
た
と
え
ば
加
工
課
の
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
と
次
の
工
程
で
あ
る
本
体
組
立

課
の
段
取
り
が
合
っ
て
い
な
い
の
で
、
使

い
た
い
タ
イ
ミ
ン
グ
で
部
品
が
な
い
、
在

庫
ロ
ス
が
生
ま
れ
る
、
と
い
う
こ
と
が
起

こ
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
全
体
最
適
を

目
指
す
S
M
D
G
に
照
ら
し
合
わ
せ
て

各
部
門
を
巻
き
込
む
と
、
課
題
の
す
り
合

わ
せ
が
明
確
に
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
の

で
す
」（
小
宮
山
さ
ん
）

　
さ
ら
に
新
製
品
開
発
の
ス
ピ
ー
ド
に
関

た
め
の
ヌ
ケ
や
モ
レ
が
明
確
に
な
っ
た
こ

と
が
大
き
か
っ
た
で
す
。
行
動
計
画
が

は
っ
き
り
し
た
こ
と
で
会
話
の
内
容
に
齟

齬
が
な
い
か
も
チ
ェ
ッ
ク
で
き
、
非
常
に

バ
ラ
ン
ス
よ
く
議
論
が
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
」と
手
応
え
を
語
っ
た
。

　
こ
の
課
題
整
理
を
経
て
、
福
島
工
場
、

秋
田
工
場
は
営
業
や
本
社
の
情
報
部
門
も

巻
き
込
ん
で
実
践
の
フ
レ
ー
ム
に
入
る
。

 

「
ま
だ
、
製
造
計
画
が
属
人
化
し
て
い
た

り
、
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
が
紙
で
あ
っ
た

り
と
効
率
化
や
デ
ー
タ
活
用
も
で
き
て

い
な
い
状
態
だ
っ
た
の
で
『Visualize 

DX Team
（
見
え
る
化
）』『Q

uality 
Control Team

（
品
質
）』
の
2
つ
の

チ
ー
ム
か
ら
な
る
D
X
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
立
ち
上
げ
ま
し
た
」（
小
宮
山
さ
ん
）

　
佐
藤
さ
ん
と
関
根
さ
ん
は
、
福
島
工
場

の
製
造
工
程
の
チ
ェ
ッ
ク
項
目
を
す
べ
て

整
理
す
る
担
当
で
、ま
さ
に「
見
え
る
化
」

の
要
と
な
っ
て
い
る
。

 

「
実
際
に
図
に
起
こ
し
て
み
る
と
、
理
解

し
て
い
る
部
分
と
し
て
い
な
い
部
分
が
明

確
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
属
人
化
し
て

い
た
計
画
表
も
考
え
方
を
統
一
し
て
共
有

化
、
一
本
化
し
た
こ
と
で
改
善
が
進
ん
で

き
ま
し
た
」（
佐
藤
さ
ん
）

 

「
た
と
え
ば
部
材
の
手
配
な
ど
も
、
個
々

の
経
験
値
に
任
せ
て
い
た
と
こ
ろ
が
あ
り

ま
し
た
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ロ
ジ
ッ
ク
を
一

律
に
し
て
い
く
と
注
文
と
在
庫
の
バ
ラ
ン

ス
や
、
対
応
す
べ
き
こ
と
が
明
確
に
な
り

ま
し
た
」（
関
根
さ
ん
）

　
自
前
の
ス
マ
ー
ト
化
に
S
M
D
G
の

考
え
方
が
プ
ラ
ス
さ
れ
、
2
0
2
7
年

の
「
生
産
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
自
動
立
案
」

リ
リ
ー
ス
が
最
初
の
ゴ
ー
ル
だ
と
い
う
。

 

「
必
要
な
部
材
を
必
要
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で

手
配
す
る
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
機
能
を
準
備
中

で
す
。
そ
し
て
、
作
業
者
の
分
単
位
の
製

造
指
示
管
理
ま
で
を
目
指
し
ま
す
。
工
場

は
サ
ー
ビ
ス
チ
ェ
ー
ン
に
も
な
る
機
能
を

備
え
て
い
く
。
そ
う
い
う
未
来
を
つ
く
っ

て
い
き
た
い
で
す
ね
」（
小
宮
山
さ
ん
）

し
て
も
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
チ
ー
ム
な
ど
の

他
部
署
と
の
連
携
が
課
題
だ
っ
た
こ
と
に

気
づ
い
た
。

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
指
揮
し
た
福
島
工

場
・
工
場
長
の
矢
内
さ
ん
は
「
工
場
も
50

年
目
を
迎
え
る
と
、
そ
れ
ぞ
れ
の
や
り
方

が
で
き
て
し
ま
っ
て
い
る
。
部
分
的
に
自

動
化
も
導
入
し
ま
し
た
が
、
全
体
を
見
る

と
そ
れ
ぞ
れ
が
何
に
ど
う
関
与
す
れ
ば
い

い
の
か
わ
か
ら
な
い
。
部
門
間
で
情
報
が

つ
な
が
っ
て
お
ら
ず
、
S
M
D
G
で
い

う
『
変
革
課
題
の
実
現
レ
ベ
ル
』（
図
1
）

も
部
門
ご
と
に
バ
ラ
ツ
キ
が
あ
る
こ
と
が

わ
か
り
ま
し
た
」と
話
す
。

各
部
門
の「
レ
ベ
ル
合
わ
せ
」で 

意
識
合
わ
せ
が
容
易
に

　
福
島
工
場
で
は
、
小
宮
山
さ
ん
の
声
か
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