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経
験
し
た
い
と
考
え
、
外

部
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
支

援
を
依
頼
し
た
」
と
、
フ

ジ
モ
ト
H
D
執
行
役
員
・

戦
略
企
画
室
長
の
酒
井
潤

一
郎
さ
ん
は
言
う
。
事
務

局
と
J
M
A
C
の
支
援

に
加
え
て
、
卸
・
メ
ー

カ
ー
・
海
外
・
物
流
・
人

事
な
ど
各
事
業
部
か
ら
参

画
メ
ン
バ
ー
10
人
を
募

り
、
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
策
定

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
動
き
出

し
た（
下
図
参
照
）。

長
期
ビ
ジ
ョ
ン
　
　

策
定
の
肝
　
　
　

言
語
化
と
構
造
化

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
ま

ず
、
ス
テ
ッ
プ
1
と
し
て

ヒ
ア
リ
ン
グ
に
よ
っ
て
会

社
の
現
在
地
と
「
見
え
て

い
な
い
壁
」
を
可
視
化
し

た
（
次
ペ
ー
ジ
図
参
照
）。

経
営
層
と
若
手
、
卸
と
メ
ー
カ
ー
、
現
場

と
戦
略
な
ど
、
複
数
の
軸
に
存
在
す
る

「
ギ
ャ
ッ
プ
」
を
整
理
。
参
画
メ
ン
バ
ー

の
ひ
と
り
、
ピ
ッ
プ
海
外
事
業
部
海
外
事

業
課
の
木
下
絵
美
さ
ん
は
、「
何
と
な
く

感
じ
て
い
た
違
和
感
が
、
明
確
な
言
葉
で

示
さ
れ
た
こ
と
で
頭
が
ク
リ
ア
に
な
っ

た
」と
振
り
返
る
。

　
ス
テ
ッ
プ
2
で
は
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
も

経営環境が目まぐるしく変化するなかで、現実的かつ挑戦的な長期ビジョンをどう設計するか̶。「ピップエレ
キバン」で知られるフジモトHDは、創業家メンバーと現場を代表する従業員でこの難題に取り組んだ。フジモト
HDの「長期ビジョン策定プロジェクト」のプロセスと変化、そして今を紹介する。

ボトムアップでつくる未来の道標
長期ビジョン策定の軌跡

フジモトHD株式会社

予
測
不
可
能
な
時
代
、 

未
来
を
ど
う
描
く
か

 

「
社
内
外
の
大
き
な
節
目
が
あ
り
ま
し

た
」
と
、
フ
ジ
モ
ト
H
D
代
表
取
締
役
副

社
長
の
藤
本
和
裕
さ
ん
は
長
期
ビ
ジ
ョ
ン

策
定
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
背
景
を
説
明
す

る
。
2
0
2
4
年
7
月
〜
2
0
2
5
年

2
月
に
J
M
A
C
が
支
援
し
た
フ
ジ
モ

ト
H
D
で
は
、
2
0
2
5
年
に
長
期
ビ

ジ
ョ
ン
の
最
終
年
度
を
む
か
え
る
と
こ
ろ

だ
っ
た
。
新
た
な
10
年
を
見
据
え
る
タ
イ

ミ
ン
グ
に
加
え
、
経
営
陣
の
世
代
交
代
と

い
う
大
き
な
転
換
期
に
も
差
し
か
か
る
。

 

「
こ
れ
ま
で
も
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
は
つ
く
っ

て
き
ま
し
た
が
、
思
う
よ
う
に
達
成
で
き

な
か
っ
た
。
経
営
陣
と
現
場
で
は
温
度
感

が
違
っ
た
の
か
、
現
場
に
ま
で
う
ま
く
浸

透
し
て
い
な
か
っ
た
の
が
そ
の
一
因
だ
と

思
い
ま
す
」（
藤
本
さ
ん
）

　
社
内
の
「
節
目
」
に
加
え
て
、
業
界
全

体
に
も
変
化
の
波
が
訪
れ
よ
う
と
し
て
い

る
。
フ
ジ
モ
ト
H
D
は
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト

ア
へ
の
卸
売
を
主
力
と
す
る
企
業
だ
。
主

要
顧
客
で
あ
る
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
業
界

は
、
米
国
に
な
ら
っ
て
成
長
し
て
き
た
。

 

「
昨
年
、
ア
メ
リ
カ
に
視
察
に
行
っ
た
の

で
す
が
、
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
売
り
上

げ
を
誇
っ
て
い
た
米
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
で

あ
る
ウ
ォ
ル
グ
リ
ー
ン
が
す
っ
か
り
様
変

わ
り
し
て
い
た
の
を
見
て
、
衝
撃
を
受
け

ま
し
た
。
棚
に
置
い
て
あ
る
商
品
は
ま
ば

ら
で
、
店
舗
に
入
っ
た
瞬
間
の
ワ
ク
ワ
ク

が
な
い
。

　
直
近
15
年
ほ
ど
の
間
に
、
化
粧
品
や
日

用
品
、
サ
プ
リ
メ
ン
ト
な
ど
の
商
品
は

A
m
a
z
o
n
な
ど
ネ
ッ
ト
販
売
で
買
わ

れ
る
よ
う
に
な
り
店
舗
の
売
り
上
げ
が
激

減
し
た
こ
と
は
知
っ
て
い
ま
し
た
が
、
目

の
前
で
見
て
愕
然
と
し
ま
し
た
。
日
本
が

同
じ
道
を
た
ど
る
と
は
か
ぎ
り
ま
せ
ん

が
、
同
じ
課
題
を
抱
え
て
い
る
危
機
感
が

募
り
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
の
10
年
で
何
が

で
き
る
か
、
方
向
性
を
示
す
必
要
が
あ
る

と
強
く
感
じ
ま
し
た
」（
藤
本
さ
ん
）

　
そ
こ
で
、
現
会
長
・
社
長
の
子
3
人
と

執
行
役
員
1
人
の
計
4
人
で
事
務
局
を
発

足
。
こ
れ
ま
で
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
は
社
内
の

人
財
だ
け
で
つ
く
っ
て
き
た
が
、「
過
去

を
分
析
し
、
達
成
で
き
な
か
っ
た
理
由
を

自
分
た
ち
だ
け
で
突
き
止
め
る
の
は
難
し

い
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
進
行
の
王
道
を
一
度

フジモトHD 代表取締役副社長の藤本和
裕さん。持株会社ピップ代表取締役副社
長でワダカルシウム製薬とアブコも管掌。
東京都神田の本社で話を聞いた

導
入
し
、
事
業
戦
略
や
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ

リ
オ
を
検
討
。「
市
場
性
評
価
」「
競
争

力
評
価
」「
事
業
性
評
価
ま
と
め
」「
経

営
資
源
の
面
か
ら
の
検
討
」
な
ど
、
調
査

分
析
か
ら
方
向
性
検
討
、
具
体
化
ま
で

を
J
M
A
C
が
準
備
し
た
各
種
フ
ォ
ー

マ
ッ
ト
を
用
い
て
行
い
、
物
流
改
革
や

A
I
導
入
、
新
規
事
業
ア
イ
デ
ア
の
ほ

か
既
存
事
業
の
課
題
に
対
す
る
議
論
が
深 長期ビジョンの浸透 業界構造変化への対応 部門間・世代間の連携

フジモトHDの課題

傘下にあるピップは「ピップエレキバン」や「スリムウォーク」
など自社開発商品の販売・製造を行う

長期ビジョン策定の推進体制

現会長・社長の子息3人＋
プロジェクト参画メンバー11人

※ワークショップ形式での
中期経営計画検討推進

JMAC事務局

■全体進捗管理
■打ち合わせのディスカッションでの
　偏りのない視点からのアドバイス
■インタビューの実施
■情報収集・分析の実施
■検討たたき台の作成
■アウトプットのとりまとめ
■検討のファシリテーション

■体制の組成
■社内情報に関する提供・
　とりまとめ
■検討たたき台の作成分担
■定例ミーティングでの
　ディスカッション
■各種社内調整等など

長期ビジョン
策定プロジェクト

トップマネジメント

各事業部各事業部 各事業部

1908年創業の卸問屋「藤本眞次商店」を起源とし、「ピップエレキバン」や「ス
リムウォーク」などの健康・日用雑貨商品で成長。グループでは、メーカー
事業と卸売・リテールサポート事業などを展開。
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現状分析・
論点整理

ステップ 1

長期ビジョン・事業戦略
策定ワークショップ

ステップ 2
－約５～６カ月間－－約２～３カ月間－

現状分析・与件整理

トップ・部門ヒアリング

長期経営振り返り

現行中計の評価・
課題整理

外部環境分析

機能・リソース

事業方針

長期ビジョン・コンセプト

外部環境トレンド認識

社会トレンド・課題

業界動向・機会／脅威

検討の基本軸

大切にする価値観

社会における使命・
トップの想い

ワークショップ論点・
仮説整理

長期ビジョン仮説

事業検討単位設定・
戦略方向仮説

事業検討単位別
方針仮説

ビジョン・ステートメント

自社の提供価値

規模感目標

ビジョン・ステートメント

事業ドメイン・エリア

事業ポートフォリオ

事業構成と戦略方針

経営基盤の強化

人財像・組織風土・価値観

事
例
や
業
界
動
向
を
踏
ま
え
て
「
そ
れ
は

わ
が
社
ら
し
い
選
択
か
」
と
い
う
点
を
毎

回
整
理
す
る
。
栗
栖
は
、
議
論
が
拡
が
り

す
ぎ
た
と
き
に
戻
る
軸
を
提
示
す
る
こ
と

で
、
思
考
を
拡
散
さ
せ
ず
深
く
掘
り
下
げ

る
よ
う
に
う
な
が
し
た
。

 

「
た
と
え
ば
、
新
規
事
業
に
つ
い
て
の
話

は
興
奮
し
て
ど
ん
ど
ん
話
が
膨
ら
ん
で
い

き
ま
す
。
一
方
で
、
既
存
事
業
の
話
は
、

実
現
性
や
現
場
と
の
整
合
性
な
ど
を
考
え

る
と
思
考
が
止
ま
り
が
ち
。
栗
栖
さ
ん
の

フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
と
論
点
整
理
が
あ

る
と
、
議
論
が
よ
そ
ゆ
き
の
ア
イ
デ
ア
で

終
わ
ら
ず
よ
り
現
実
的
、
具
体
的
に
な
る

ん
で
す
よ
」（
藤
本
さ
ん
）

　
藤
本
さ
ん
に
は
、
検
討
会
で
の
深
い
議

論
を
通
し
て
次
世
代
を
担
う
経
営
者
と
し

て
の
気
づ
き
も
あ
っ
た
。

 

「
薄
く
広
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
部
署
を
経
験

し
て
き
ま
し
た
が
、
現
場
の
言
葉
に
深
く

触
れ
た
の
は
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
初
め

て
。
最
前
線
に
い
る
メ
ン
バ
ー
の
熱
量
高

い
生
声
を
聞
い
て
、
会
社
を
良
く
し
た
い

と
い
う
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
ど
う
受
け
止
め
、

ど
う
生
か
し
て
い
く
か
を
考
え
さ
せ
ら
れ

ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
の
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
も

方
向
性
は
間
違
っ
て
い
な
か
っ
た
。
大
事

な
の
は
、
伝
え
方
、
浸
透
の
さ
せ
方
な
の

だ
と
実
感
し
ま
し
た
」（
藤
本
さ
ん
）

「
ト
ラ
イ
・
フ
ァ
ス
ト
！
」
始
動 

長
期
ビ
ジ
ョ
ン
浸
透
へ

　
完
成
し
た
「
長
期
経
営
指
針
」
の
タ
イ

ま
っ
た
。

　
酒
井
さ
ん
は
、「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
雰

囲
気
が
一
変
し
た
の
は
、2
日
間
の
合
宿
。

事
務
局
メ
ン
バ
ー
の
創
業
家
3
人
の
人
柄

を
知
っ
て
も
ら
え
る
い
い
機
会
だ
っ
た
」

と
話
す
。
2
0
2
4
年
8
月
に
第
一
回
、

9
月
に
第
二
回
の
検
討
会
が
開
か
れ
、
続

く
10
月
に
合
宿
を
行
な
っ
た
。

 

「
合
宿
を
通
し
て
、
普
段
話
す
機
会
が
少

な
い
人
た
ち
と
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
話
も
交

え
て
語
り
合
い
、
人
柄
や
考
え
方
を
知
る

こ
と
が
で
き
た
こ
と
で
距
離
が
一
気
に
縮

ま
り
ま
し
た
。
ど
こ
か
探
り
探
り
、
そ
れ

カ
ー
部
門
と
の
情
報
共
有
な
ど
他
部
署
と

連
携
し
て
動
け
る
よ
う
に
な
っ
た
」
と
自

身
の
成
果
を
語
る
。

拡
が
り
す
ぎ
た
議
論
は 

そ
の
都
度「
軸
」に
戻
す

　
支
援
を
担
当
し
た
J
M
A
C
の
栗
栖

智
宏
は
、
製
造
業
や
サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
幅

広
い
業
種
で
1
0
0
社
以
上
の
改
革
活

動
を
支
援
し
て
き
た
。
栗
栖
の
支
援
が

あ
っ
て
良
か
っ
た
点
を
聞
く
と
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
メ
ン
バ
ー
は
口
を
揃
え
て
「
議
論
が

白
熱
し
た
と
き
の
論
点
整
理
」を
挙
げ
る
。

議
論
が
迷
走
し
始
め
る
と
、
栗
栖
は
パ

ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
で
論
点
を
1
枚
に
整
理
し

て
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
構
造
的
に
見
え
る
化

し
た
。

 「
今
、私
た
ち
は
何
を
話
し
て
い
る
の
か
」

「
そ
の
論
点
は
、
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
の
ど
の

要
素
に
関
わ
る
の
か
」、
あ
る
い
は
他
社

る
よ
う
に
な
る
の
か
の
議
論
に
移
る
。
ス

ケ
ー
ル
大
き
く
可
能
性
を
感
じ
る
議
論
は

新
鮮
で
楽
し
い
ん
で
す
よ
ね
」（
辻
本
さ

ん
）

　
木
下
さ
ん
も
ま
た
、「
所
属
し
て
い
る

海
外
事
業
に
つ
い
て
、
考
え
た
こ
と
も
な

い
視
点
か
ら
の
質
問
を
受
け
る
こ
と
が
あ

り
ま
し
た
。
い
っ
た
ん
持
ち
帰
り
、
上
司

に
情
報
を
も
ら
い
次
の
検
討
会
で
説
明
す

る
う
ち
に
理
解
が
深
ま
り
、
私
自
身
も
こ

れ
ま
で
考
え
も
し
な
か
っ
た
視
点
で
、
考

察
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
し

た
」と
話
す
。

　
辻
本
さ
ん
は
、「
部
署
の
壁
を
越
え
て

議
論
す
る
機
会
を
持
っ
た
こ
と
で
、
普
段

の
業
務
で
は
考
え
な
い
よ
う
な
視
座
の
高

い
問
い
か
け
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

そ
の
お
か
げ
で
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
変
化
や

自
社
の
強
み
を
踏
ま
え
て
自
分
が
所
属
す

る
部
署
で
何
が
で
き
る
か
を
考
え
、
メ
ー

経営と現場、本社とグループ会社、事業部門と管理部門
――企業には往々にして、目に見えない「壁」が存在します。
長期ビジョンを掲げても、互いに異なる地図を持っていて
は足並みは揃いません。今回の議論で描いた『長期ビジョ
ン』は、まさに“自分たちが目指す目的地へと導く地図 ”と
なりました。同じ地図を携えたメンバーが各部門の伝道師
となりビジョンを広げていく。その営みが組織の壁を越え、
新たな動きを生み出しています。今回の一連の活動がフジ
モトHDのさらなる成長の原動力になると考えています。

C O N S U L T A N T

栗栖 智宏（くりす ともひろ）
シニア・コンサルタント

※社名、役職名などは取材時（2025年8月）のものです。

ま
で
馴
染
み
が
な
く
今
さ
ら
聞
け
な
い
な

と
思
っ
て
い
た
物
流
の
仕
組
み
や
導
入
し

て
い
る
A
I
に
つ
い
て
な
ど
も
気
軽
に

聞
け
る
空
気
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
初
回
に

共
有
さ
れ
た
、
年
齢
や
役
職
に
と
ら
わ
れ

な
い
と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
推
進
の
心
得

も
腹
落
ち
し
て
、
批
判
を
恐
れ
ず
安
心
し

て
発
言
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」（
木

下
さ
ん
）

　
初
回
、
事
務
局
か
ら
提
示
さ
れ
た
「
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
推
進
の
心
得
」
に
は
、
10
の

言
葉
が
並
ん
で
い
た
。「
や
る
べ
き
、よ
り
、

や
り
た
い
を
優
先
す
る
」「
み
ん
な
の
議

論
を
誘
導
し
な
い
」「
懸
念
ば
か
り
を
書

き
出
さ
な
い
」な
ど
の
な
か
で
、プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
参
画
メ
ン
バ
ー
で
ピ
ッ
プ
営
業
第
一

本
部
広
域
第
三
支
店
長
の
辻
本
俊
和
さ
ん

は
、「
規
模
の
小
さ
い
話
に
し
な
い
」「
そ

れ
知
ら
な
い
を
放
置
し
な
い
」
の
2
つ
が

と
く
に
心
に
刺
さ
っ
た
と
い
う
。

 

「
長
く
営
業
部
門
に
い
る
と
、
現
実
的
な

話
を
先
行
し
て
し
ま
う
の
で
す
が
、
最
初

に
こ
の
考
え
は
い
っ
た
ん
捨
て
て
く
だ
さ

い
と
言
わ
れ
た
こ
と
が
そ
の
後
の
議
論
に

大
き
く
影
響
し
ま
し
た
。
そ
れ
知
ら
な
い

を
放
置
し
な
い
、
と
い
う
心
得
も
大
き
な

学
び
を
得
る
き
っ
か
け
を
つ
く
っ
て
く
れ

ま
し
た
。
た
と
え
ば
、
海
外
で
売
れ
な
い

商
品
に
つ
い
て
、
海
外
事
業
部
の
木
下
さ

ん
は
障
壁
が
あ
っ
て
売
れ
な
い
と
言
う
。

そ
れ
は
ど
う
い
っ
た
障
壁
な
の
か
、
そ
れ

は
本
当
に
障
壁
な
の
か
、
議
論
を
深
め
て

い
っ
た
結
果
、
ど
う
し
た
ら
海
外
で
売
れ

ト
ル
に
は
、「
ト
ラ
イ
・
フ
ァ
ス
ト
！ 

提

供
価
値
を
ア
ッ
P!
デ
ー
ト
」
が
掲
げ
ら
れ

た
。
事
業
間
の
連
携
を
高
め
、
付
加
価
値

を
向
上
し
な
が
ら
収
益
性
を
高
め
る
10
年

に̶

。「
カ
ス
タ
マ
ー
フ
ァ
ー
ス
ト
」

「M
AK

E PIP G
R

EAT AG
AIN

」「
支

え
る
未
来
、動
き
出
す
今
」「
挑
む
ピ
ッ
プ
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
」「
開
拓
宣
言
、
開
拓
宣
言

元
年
」
な
ど
30
案
以
上
の
な
か
か
ら
選
ば

れ
た
こ
の
言
葉
は
、
シ
ン
プ
ル
か
つ
行
動

を
う
な
が
す
フ
レ
ー
ズ
と
し
て
社
内
に
浸

透
し
つ
つ
あ
る
。

 「〝
ト
ラ
イ
・
フ
ァ
ス
ト
！
〞
に
は
、
考
え

て
か
ら
行
動
ま
で
を
テ
ン
ポ
よ
く
で
き
る

よ
う
に
な
ろ
う
、
失
敗
を
恐
れ
ず
た
く
さ

ん
挑
戦
し
よ
う
、
試
し
て
み
た
こ
と
に
対

し
て
検
証
す
る
よ
う
に
し
よ
う
、
ト
ラ
イ

し
て
い
る
人
に
頑
張
っ
て
と
言
う
人
で
は

な
く
、
手
伝
え
る
人
に
な
ろ
う
と
い
う
考

え
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
実
際
、
上
司

か
ら
『〝
ト
ラ
イ
・
フ
ァ
ス
ト
！
〞
で
い
こ

う
』
と
言
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
ス
ピ
ー

ド
感
あ
る
挑
戦
が
で
き
る
環
境
に
な
っ
て

き
た
な
と
感
じ
て
い
ま
す
」（
木
下
さ
ん
）

　
あ
わ
せ
て
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
の
全
社
へ
の

浸
透
施
策
も
進
行
中
だ
。
辻
本
さ
ん
が

中
心
と
な
り
、「
ト
ラ
イ
・
フ
ァ
ス
ト
！
」

を
わ
か
り
や
す
く
伝
え
る
動
画
を
制
作
し

た
。
企
画
、
撮
影
、
編
集
な
ど
未
経
験
で

あ
り
な
が
ら
辻
本
さ
ん
は
1
カ
月
で
制

作
。
ま
さ
に
ト
ラ
イ
・
フ
ァ
ス
ト
！
を
地

で
行
く
行
動
力
で
、
事
務
局
の
創
業
家
3

人
の
語
り
か
け
を
コ
ミ
カ
ル
、
ポ
ッ
プ
に

8
分
間
の
社
内
向
け
映
像
に
仕
上
げ
た
。

「
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
の
言
葉
を
つ
く
っ
た
だ

け
じ
ゃ
な
い
。
行
動
に
つ
な
が
る
仕
掛
け

を
設
計
で
き
た
」
と
藤
本
さ
ん
は
こ
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
評
価
し
て
い
る
。

創業家として次世代経営陣を牽引するフジモトHD
代表取締役副社長・藤本和裕さん長期ビジョン策定プロジェクト参画メンバーの

ピップ営業第一本部広域第三支店長・辻本俊和さん

執行役員・戦略企画室長・酒井潤一郎さん

長期ビジョン策定プロジェクト参画メンバーの
ピップ海外事業部海外事業課・木下絵美さん
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