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山
か
ら
ふ
き
下
ろ
す
乾
燥
し
た
冷
た
い
強

風
「
赤
城
颪お

ろ
し
」
を
ふ
き
流
す
た
め
に
流
線

形
の
外
観
と
な
り
、
建
物
位
置
も
風
を
受

け
流
し
や
す
い
角
度
に
立
地
し
て
い
る
。

背
が
低
い
建
物
だ
か
ら
こ
そ
空
が
近
く
、

青
い
空
と
メ
タ
リ
ッ
ク
な
工
場
の
構
図
は

ま
る
で
近
未
来
の
施
設
、
瀟
洒
な
研
究
所

の
よ
う
だ
。
実
際
、
近
隣
の
人
の
な
か
に

は
工
場
と
は
イ
メ
ー
ジ
で
き
ず
、
ず
っ
と

研
究
所
と
勘
違
い
し
て
い
た
人
も
い
た
と

い
う
。

長
年
別
々
だ
っ
た
工
場
を 

一
体
化
さ
せ
る
構
想
を
実
現

　

こ
の
最
新
の
工
場
に
は
、
多
く
の
経
済

効
果
や
雇
用
拡
大
の
期
待
が
か
か
る
。
北

関
東
の
こ
の
地
に
工
場
が
建
設
さ
れ
る
ま

で
の
経
緯
を
ス
リ
ー
ボ
ン
ド
フ
ァ
イ
ン
ケ

ミ
カ
ル
代
表
取
締
役
社
長
の
土
田
耕
作

さ
ん
が
振
り
返
る
。

　
「
2
0
1
2
年
ご
ろ
か
ら
ス
リ
ー
ボ
ン

ド
グ
ル
ー
プ
内
で
次
世
代
に
向
け
た
組
織

再
編
の
検
討
が
始
ま
り
ま
し
た
。
そ
の
一

環
で
老
朽
化
し
た
既
存
の
ス
リ
ー
ボ
ン
ド

フ
ァ
イ
ン
ケ
ミ
カ
ル
の
生
産
体
制
に
つ
い

て
も
議
題
に
あ
が
り
ま
し
た
。
現
状
の
体

制
で
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
す
る
の
か
、
そ
れ
と

も
移
転
し
て
新
規
ス
タ
ー
ト
す
る
の
か

と
、
議
論
が
始
ま
り
ま
し
た
。
そ
し
て
ボ

ル
ト
や
ナ
ッ
ト
に
マ
イ
ク
ロ
カ
プ
セ
ル
化

し
た
接
着
剤
を
塗
布
加
工
す
る
ボ
ル
ト
加

工
部
門
と
接
着
剤
を
生
産
す
る
接
着
剤
製

造
部
門
を
統
合
し
た
大
き
な
工
場
を
つ
く

ろ
う
と
い
う
結
論
に
至
っ
た
の
で
す
」

　

接
着
剤
の
ニ
ー
ズ
は
増
え
続
け
て
お

り
、
そ
れ
に
応
え
る
た
め
生
産
性
を
高
め

る
こ
と
が
大
き
な
課
題
だ
っ
た
。
さ
ら
に

も
う
ひ
と
つ
は
ボ
ル
ト
加
工
工
場
と
接
着

剤
製
造
工
場
を
同
じ
敷
地
内
に
配
置
す
る

こ
と
に
よ
る
相
乗
効
果
も
新
工
場
建
設
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な
っ
た
。

　
「
新
工
場
建
設
構
想
を
機
に
未
来
を
見

据
え
た
工
場
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
を
改
め

て
考
え
ま
し
た
。
そ
う
し
て
た
ど
り
着
い

た
の
が
ボ
ル
ト
加
工
と
接
着
剤
製
造
、
そ

し
て
物
流
が
一
体
化
し
た
工
場
の
建
設
で

す
」（
土
田
さ
ん
）

　

こ
れ
ま
で
長
年
、
同
社
の
ボ
ル
ト
加
工

部
門
と
接
着
剤
製
造
部
門
は
、
別
々
に
工

場
を
建
設
し
て
い
た
。
そ
れ
を
一
体
化
さ

せ
た
東
日
本
最
大
級
の
総
合
プ
ラ
ン
ト
構

想
が
誕
生
し
た
。
こ
の
巨
大
プ
ラ
ン
ト
に

は
広
大
な
用
地
買
収
が
必
要
と
な
る
が
、

近
未
来
の
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
が 

北
関
東
の
田
園
風
景
に
現
る

　

東
京
か
ら
北
へ
約
80
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
、

栃
木
県
南
西
部
に
位
置
す
る
足
利
市
は
、

群
馬
県
桐
生
市
や
太
田
市
、
館
林
市
に
接

し
て
お
り
、
古
く
か
ら
織
物
の
街
と
し
て

知
ら
れ
て
い
る
。
近
年
は
ア
ル
ミ
や
機
械

金
属
な
ど
総
合
的
な
商
工
業
都
市
と
な
っ

て
産
業
を
支
え
て
い
る
。
そ
ん
な
発
展
を

続
け
る
足
利
市
の
一
角
に
新
し
く
拠
点
を

構
え
た
の
が
ス
リ
ー
ボ
ン
ド
フ
ァ
イ
ン
ケ

ミ
カ
ル
の
栃
木
工
場
だ
。

　

ス
リ
ー
ボ
ン
ド
グ
ル
ー
プ
は
、
工
業
用

接
着
剤
を
は
じ
め
工
業
用
シ
ー
ル
剤
や
そ

の
塗
布
装
置
の
開
発
・
製
造
・
販
売
を
行

う
企
業
だ
。

　

創
業
68
年
。
日
本
の
産
業
の
発
展
と
と

も
に
歩
ん
で
、
自
動
車
を
は
じ
め
と
す
る

輸
送
機
器
、
工
材
公
共
、
建
築
・
建
材
、

電
気
・
電
子
、
ハ
イ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
分

野
へ
と
、
身
の
回
り
の
さ
ま
ざ
ま
な
モ
ノ

に
そ
の
製
品
が
使
わ
れ
て
い
る
。

　

ス
リ
ー
ボ
ン
ド
フ
ァ
イ
ン
ケ
ミ
カ
ル
は

ス
リ
ー
ボ
ン
ド
グ
ル
ー
プ
で
製
造
を
担

い
、
栃
木
工
場
で
は
自
動
車
や
電
子
機
器

な
ど
に
使
わ
れ
る
ボ
ル
ト
や
ナ
ッ
ト
に
自

動
塗
布
装
置
な
ど
を
使
用
し
て
接
着
剤
・

シ
ー
ル
剤
を
塗
布
加
工
す
る
業
務
を
中
心

に
行
っ
て
い
る
。

　

東
武
鉄
道
伊
勢
崎
線
・
県

あ
が
た
駅
の
目
の
前

に
広
が
る
「
あ
が
た
駅
南
産
業
団
地
」
の

4
区
画
（
5
万
2
1
4
3
㎡
）
を
敷
地
と

す
る
同
社
最
大
の
工
場
だ
。

　

県
駅
の
ホ
ー
ム
か
ら
も
望
め
る
栃
木
工

場
。
ま
ず
目
を
奪
わ
れ
る
の
は
、
そ
の
美

し
い
フ
ォ
ル
ム
だ
。
平
屋
建
て
で
シ
ン
プ

ル
か
つ
ス
マ
ー
ト
な
意
匠
。
独
特
の
形
状

は
〝
上
州
空
っ
風
〞
対
策
を
考
慮
し
て
誕

生
し
た
も
の
。
群
馬
県
に
そ
び
え
る
赤
城

栃木県足利市にスリーボンドファインケミカルの新工場が完成した。スリーボンドグループのなかでも最大敷地面積を
誇る同工場は、地元でも多くの経済効果や雇用拡大が期待されている。現在は第１期工事が終了し、第2期、第3期
の工場棟建設が予定されている。これまでの工場建設の経緯を関係者に振り返ってもらった。

未来につながる環境をつくる
新しい工場建設にかける夢

スリーボンドファインケミカル株式会社

新工場建設 従業員の安心・安全 加工品・化成品製造と
物流機能の一体化

各工場の
カルチャー標準化

スリーボンドファインケミカルの課題

「赤城颪
おろし

」をふき流すために流線形のデザインとなった工場

1955年、創業者・鵜久森税が液状ガスケット「スリーボンド1号」を開発して、
東京都江東区に設立した「東京スリーボンド」がスリーボンドファインケミカル
の源流である。以来、産業界の技術革新に貢献。「スリーボンド1号」の誕
生から68年、新しい歴史を刻み続けている。

栃木工場長の名塚健さん

管理統括部 統括部長の守永浩一さん

代表取締役社長の土田耕作さん
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当
初
は
近
隣
の
工
場
に
採

用
さ
れ
た
新
入
社
員
が
こ

の
栃
木
工
場
で
新
人
研
修

す
る
こ
と
に
な
っ
た
。
す

る
と
、
研
修
を
終
え
て
所

属
工
場
に
戻
っ
た
新
人
が

環
境
の
違
い
を
感
じ
て
栃

木
工
場
で
働
き
た
い
と
い

う
ケ
ー
ス
が
で
て
き
た
と

い
う
。「
な
の
で
、
今
は

も
う
栃
木
工
場
で
新
人
研
修
を
や
り
た
く

あ
り
ま
せ
ん（
笑
）」と
名
塚
さ
ん
。

　

現
在
、
グ
ル
ー
プ
の
海
外
事
業
所
か
ら

も
次
世
代
モ
デ
ル
の
工
場
と
し
て
来
日
見

学
会
が
行
わ
れ
て
い
る
と
い
う
。

　

土
田
さ
ん
は
こ
の
新
し
く
生

ま
れ
た
工
場
に
豊
か
な
未
来
像

を
描
く
。

　
「
安
全
性
に
優
れ
、
従
業
員
が

働
き
や
す
い
工
場
を
目
指
し
て

い
る
と
い
う
こ
と
が
ひ
と
つ
。
そ

し
て
そ
ん
な
従
業
員
が
生
産
す

る
製
品
が
世
界
へ
羽
ば
た
く
こ

と
。
現
在
、
栃
木
工
場
で
は
、
お

客
さ
ま
か
ら
依
頼
を
受
け
た
ボ

ル
ト
な
ど
を
預
か
り
、
接
着
剤
を

塗
布
し
て
納
品
す
る
の
が
主
な

仕
事
で
す
が
、
将
来
こ
こ
で
生
産

さ
れ
た
接
着
剤
も
飛
行
機
や
自

動
車
、
家
電
な
ど
、
日
本
国
内
だ

け
で
な
く
世
界
各
地
で
使
わ
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
を

知
っ
た
ら
結
構
面
白
い
仕
事
だ

り
着
い
た
最
適
解
が
異
な

る
の
で
す
。
こ
う
し
た
違

い
を
標
準
化
す
る
こ
と
に

苦
労
し
ま
し
た
」

　

分
野
の
違
う
ボ
ル
ト
加

工
品
製
造
と
接
着
剤
製
造

を
一
体
化
す
る
こ
と
は
す

な
わ
ち
、
各
工
場
の
カ
ル

チ
ャ
ー
も
一
体
化
し
な
け

れ
ば
い
け
な
い
。

　
「
各
工
場
に
継
承
さ
れ
た
カ
ル
チ
ャ
ー

を
ど
の
よ
う
に
新
工
場
に
集
約
す
る
か
が

キ
ー
ワ
ー
ド
で
し
た
。
ど
れ
が
良
い
悪
い

か
を
比
較
す
る
も
の
で
は
な
い
し
、
何
を

基
準
に
最
適
化
す
る
の
か
、
議
論
を
重
ね

ま
し
た
。
議
論
し
す
ぎ
て
し
ま
い
、
一
時

期
は
迷
っ
て
し
ま
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
し
か
し
そ
の
と
き
、
J
M
A
C
か

ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
が
た
い
へ
ん
参
考
に
な

り
ま
し
た
」（
守
永
さ
ん
）

　

混
迷
し
て
も
議
論
の
根
底
に
あ
る
大
事

な
こ
と
は
変
わ
ら
な
か
っ
た
。ひ
と
つ
は
、

お
客
さ
ま
あ
っ
て
の
工
場
で
あ
る
こ
と
。

も
う
ひ
と
つ
は
、
従
業
員
が
作
業
し
や
す

く
、安
心
か
つ
安
全
な
工
場
で
あ
る
こ
と
。

こ
の
２
点
を
踏
ま
え
て
「
将
来
的
に
こ
の

よ
う
に
発
展
し
て
い
き
た
い
」
と
い
う
汎

用
性
を
持
た
せ
る
こ
と
に
留
意
し
た
。

　

J
M
A
C
は
も
ち
ろ
ん
、
建
設
会
社

や
設
計
会
社
も
含
め
て
話
し
合
っ
た
。
工

場
内
の
レ
イ
ア
ウ
ト
図
を
各
自
提
案
す
る

も
「
そ
れ
で
は
こ
の
動
線
が
活
き
な
い
」

「
作
業
し
に
く
い
」
と
ダ
メ
出
し
が
繰
り

返
さ
れ
た
こ
と
も
。
作
成
し
た
図
は
一
人

あ
た
り
50
枚
は
あ
っ
た
と
い
う
。

　

そ
う
し
て
侃か

ん

々か
ん

諤が
く

々が
く

を
繰
り
返
し
、

平
屋
づ
く
り
が
決
ま
り
、〝
上
州
空
っ

風
〞
対
策
が
決
ま
り
、
場
内
の
動
線
が
決

ま
り
、
段
階
的
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進

み
、
2
0
2
1
年
に
第
1
期
工
事
が
着

工
。
ボ
ル
ト
加
工
棟
が
2
0
2
2
年
11

月
に
完
成
。
美
し
い
フ
ォ
ル
ム
の
工
場
が

2
0
2
3
年
3
月
か
ら
本
格
稼
働
し
て

い
る
。
今
後
も
こ
の
広
大
な
敷
地
に
接
着

剤
製
造
棟
、
物
流
倉
庫
、
福
利
厚
生
棟
を

建
設
し
て
い
く
。
す
べ
て
完
成
す
る
の
が

2
0
2
6
年
を
予
定
し
て
い
る
。

取
引
先
と
従
業
員
に
と
っ
て
も 

1
0
0
点
満
点
の
仕
上
が
り

　
「（
第
1
期
工
事
が
終
了
し
た
の
み
で
）

サ
イ
ト
全
体
が
で
き
て
い
な
い
の
で
、
実

現
で
き
た
こ
と
や
で
き
な
か
っ
た
こ
と
に

つ
い
て
は
、
ま
だ
総
括
は
で
き
て
い
ま
せ

ん
が
、
こ
れ
ま
で
完
成
し
て
い
る
ボ
ル
ト

加
工
棟
に
つ
い
て
は
、
加
工
の
流
れ
の
整

と
思
う
の
で
す
。
栃
木
か
ら
世
界
へ
。
大

仰
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
み
ん
な
が
そ
ん

な
誇
り
を
持
っ
て
仕
事
に
取
り
組
ん
で
く

れ
る
よ
う
、
私
も
一
緒
に
世
界
を
意
識
し

て
歩
ん
で
い
き
た
い
で
す
」

　

新
工
場
の
頭
上
に
広
が
る
青
い
空
は
、

世
界
中
の
空
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

聞
い
た
声
を
次
の
よ
う
に
話
す
。
誇
れ
る

職
場
は
誰
も
が
憧
れ
る
。

　
「
で
き
た
ば
か
り
で
当
た
り
前
で
す
が
、

や
は
り
キ
レ
イ
な
職
場
で
気
持
ち
が
良

い
っ
て
、
み
ん
な
言
い
ま
す
ね
。
接
着
剤

を
使
う
の
に
臭
い
が
し
な
い
と
こ
ろ
も
驚

い
た
と
い
う
声
も
よ
く
聞
き
ま
す
。
あ
と

は
、
作
業
場
の
要
所
が
か
な
り
余
裕
を

持
っ
た
ス
ペ
ー
ス
で
設
計
さ
れ
て
い
る
の

で
働
き
や
す
い
と
い
う
感
想
も
よ
く
耳
に

し
ま
す
。
私
は
他
の
工
場
で
も
勤
務
し
て

い
た
の
で
す
が
、
比
べ
る
と
従
業
員
の
定

着
率
は
か
な
り
良
い
で
す
ね
」

　

栃
木
工
場
の
環
境
が
良
す
ぎ
て
、
こ
ん

な
例
も
あ
る
。
そ
れ
は
研
修
制
度
。
完
成

流
化
や
人
や
モ
ノ
の
動
線
な
ど
、
つ
く
り

上
げ
た
コ
ン
セ
プ
ト
が
活
か
さ
れ
て
い
る

と
考
え
て
い
ま
す
。
新
工
場
建
設
の
評
価

は
ま
だ
難
し
い
で
す
が
、
明
る
い
作
業
場

で
動
線
は
良
い
し
、
平
屋
づ
く
り
の
た
め

フ
ラ
ッ
ト
で
危
険
要
素
も
少
な
い
。
そ
れ

に
水
性
専
用
工
場
な
の
で
、
従
来
の
接
着

剤
特
有
の
溶
剤
臭
も
し
な
い
。
環
境
に
対

応
し
た
工
場
と
し
て
取
引
先
に
も
新
し
い

ご
提
案
が
で
き
る
。
今
の
と
こ
ろ
１
０
０

点
満
点
で
し
ょ
う
か
」（
土
田
さ
ん
）

　

新
工
場
は
取
引
先
と
の
明
る
い
提
案
材

料
に
な
る
だ
け
で
な
く
、
そ
こ
で
勤
務
す

る
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
も
つ
な

が
る
。
工
場
長
の
名
塚
さ
ん
は
現
場
か
ら

　
「
弊
社
に
と
っ
て
前
例
の
な
い
新
し
い

コ
ン
セ
プ
ト
の
工
場
建
設
と
な
る
と
私
た

ち
は
素
人
。
栃
木
工
場
を
建
設
す
る
に
あ

た
り
、
J
M
A
C
に
協
力
を
お
願
い
し
ま

し
た
。
ま
ず
J
M
A
C
に
依
頼
し
た
の
は

弊
社
の
既
存
工
場
の
現
状
診
断
で
す
。
各

工
場
の
シ
ス
テ
ム
、
配
置
、
人
員
、
生
産

性
な
ど
、
長
所
短
所
を
理
解
し
て
も
ら
い

ま
し
た
。
そ
の
状
況
を
踏
ま
え
た
う
え
で

J
M
A
C
か
ら
こ
れ
ま
で
の
経
験
や
知
見

を
う
か
が
い
、
支
援
を
受
け
な
が
ら
、
繰

り
返
し
や
り
と
り
を
行
っ
て
一
緒
に
コ
ン

セ
プ
ト
を
つ
く
り
上
げ
て
き
ま
し
た
」

　

コ
ン
セ
プ
ト
づ
く
り
で
た
い
へ
ん
だ
っ

た
こ
と
を
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
最
初
に

思
い
浮
か
ぶ
の
は
〝
カ
ル
チ
ャ
ー
〞
だ
っ

た
と
、
管
理
統
括
部 

統
括
部
長
の
守
永

浩
一
さ
ん
が
語
る
。

　
「
弊
社
は
現
在
全
国
に
7
つ
の
ボ
ル
ト

加
工
工
場
と
2
つ
の
接
着
剤
製
造
工
場
が

あ
り
ま
す
。
創
業
以
来
、
長
年
分
社
経
営

を
し
て
い
た
こ
と
で
、
そ
れ
ぞ
れ
が
競
争

意
識
を
持
っ
て
取
り
組
む
と
い
う
良
い
状

況
を
生
ん
で
い
た
の
で
す

が
、
そ
の
た
め
に
各
工
場

独
自
の
コ
ツ
、
や
り
方
、

つ
ま
り
カ
ル
チ
ャ
ー
が
生

ま
れ
た
の
で
す
。
わ
か
り

や
す
い
例
で
言
う
と
ボ
ル

ト
を
縦
に
し
て
塗
布
作
業

す
る
工
場
も
あ
れ
ば
、
横

に
し
て
塗
布
作
業
す
る
工

場
も
あ
る
。
現
場
で
た
ど

タ
イ
ミ
ン
グ
良
く
あ
が
た
駅
南
産
業
団
地

の
用
地
が
見
つ
か
り
、
話
は
具
体
的
に
進

行
し
て
い
っ
た
。

　
「
工
場
な
の
に
駅
か
ら
歩
い
て
1
分
と

い
う
好
立
地
で
す
。
首
都
圏
で
こ
れ
ほ
ど

好
条
件
な
用
地
は
な
か
な
か
見
つ
か
り
ま

せ
ん
。
お
客
さ
ま
は
電
車
で
来
る
こ
と
も

可
能
で
す
し
、
物
流
面
で
見
て
も
東
北
道

や
圏
央
道
の
イ
ン
タ
ー
チ
ェ
ン
ジ
が
近
く

て
ア
ク
セ
ス
条
件
が
良
い
。
既
存
の
館
林

工
場
も
近
い
と
い
う
の
も
プ
ラ
ス
材
料
と

な
り
ま
し
た
」（
土
田
さ
ん
）

各
工
場
の
継
承
文
化
を 

標
準
化
す
る
こ
と
が
課
題

　

生
産
体
制
再
編
の
議
論
か
ら
新
工
場
構

想
、そ
し
て
用
地
確
保
と
進
み
、次
は「
ど

の
よ
う
に
具
現
化
し
て
い
く
の
か
」
コ
ン

セ
プ
ト
づ
く
り
が
始
ま
る
。
J
M
A
C

が
工
場
建
設
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
加
わ
っ

た
の
は
こ
の
こ
ろ
、
2
0
1
7
年
か
ら

だ
。
栃
木
工
場
長
の
名
塚
健
さ
ん
が
当
時

を
振
り
返
る
。

新工場建設は生産システムを抜本的に刷新できる絶好の機
会ですが、社内の経験やノウハウ不足から、推進に苦労す
ることも多いです。今回のプロジェクトでは、検討要素や推
進手順に関するリファレンスを提供しながらプロジェクトマ
ネジメントを支援し、生産システム改革案のデザインも行い
ました。今後のスリーボンドグループのものづくりをけん引
するパイロット工場が稼働を開始しました。数十名のメン
バーが議論を重ね、最良のものづくりを追求した新工場で
す。改革は道半ばですが、必ず成功すると確信しています。

C O N S U L T A N T

整然としている工場内観。作業場所のパーソナルスペースにゆとりがあることが特徴

スリーボンドファインケミカル・栃木工場の従業員のみなさん

AGV導入を見据えて通路幅2.5ｍの余裕
サイズに。運搬作業は搬入物と搬出物が
交差することがないよう一方通行を徹底。

幅広の通路で
一方通行を徹底

新工場注目P OIN T 1  

柱がない巨大な大屋根を設置。柱がない
ので車両を止めやすく、悪天候でも搬入
搬出の荷物が濡れない。

安全と品質に配慮
特大屋根

新工場注目P OIN T 2

ねじ山の色のついた部分がマイクロカプセ
ル化された接着剤。多種多彩な製品で世
界中の需要に応えているのが自慢。

世界で活躍する
接着剤付きボルト

新工場注目P OIN T 3

神山洋輔（かみやま ようすけ）
シニア・コンサルタント

社名、役職名などは取材時（2023年10月）のものです。 Vol.76 2627 Business Insights Vol.76


