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ら
か
っ
て
い
る
と
探
す
の
に
時
間
か
か

る
。
そ
れ
な
ら
工
具
棚
を
つ
く
り
ま
し
ょ

う
。
そ
う
い
う
レ
ベ
ル
で
し
た
。
と
こ
ろ

が
J
M
A
C
の
指
導
で
は
、
工
程
を
分

析
し
て
作
業
に
何
分
何
秒
か
か
る
な
ど
、

作
業
の
分
析
を
進
め
ま
す
。
問
題
な
く
流

れ
て
い
る
よ
う
な
作
業
で
も
実
は
ム
ダ
が

あ
り
、
実
際
に
デ
ー
タ
を
取
っ
て
み
る
と

今
ま
で
気
づ
か
な
い
ム
ダ
が
数
字
で
出
て

き
ま
し
た
。
そ
れ
は
驚
き
と
い
う
か
、
プ

ロ
に
教
え
て
も
ら
は
な
い
と
わ
か
ら
な
い

な
と
私
も
含
め
ス
タ
ッ
フ
も
実
感
し
ま
し

た
」

　

こ
の
指
導
は
07
年
3
月
ま
で
の
１
年
間

続
け
ら
れ
た
。
具
体
的
な
活
動
内
容
は
、

（
J
M
A
C
同
席
の
）
相
談
会
で
の
業
務

の
改
善
手
法
や
改
善
の
方
向
性
の
指
導
。

ま
た
、
工
場
全
従
業
員
を
対
象
に
し
た

「
改
善
手
法
座
学
教
育
」
を
年
2
回
実
施
。

さ
ら
に
４
カ
月
ご
と
に
活
動
の
「
中
間
報

自
然
消
滅
を
し
て
は
再
開
を

繰
り
返
し
て
い
た
改
善
活
動

　
「
な
ぜ
!?
何
故
!?
活
動
」
が
始
ま
る″
前

夜
〞。
カ
ナ
エ
で
は
増
加
す
る
受
注
に
対

応
す
る
た
め
増
産
体
制
の
実
現
を
急
務
と

し
て
い
た
。
取
締
役
会
長 

中
澤
孝
さ
ん

が
当
時
を
振
り
返
る
。

　
「
1
9
9
0
年
代
後
半
か
ら
2
0
0
0

年
代
に
か
け
て
の
こ
と
だ
っ
た
と
思
い

ま
す
。
生
産
性
向
上
の
た
め
J
M
A
C

の
支
援
を
受
け
て
製
造
現
場
で
『
5
S
活

動
』
を
や
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ

が
約
2
年
で
終
わ
り
、
し
ば
ら
く
し
て
今

度
は
自
走
で
『
小
集
団
活
動
』
と
い
う
名

告
会
」「
最
終
報
告
会
」
を
開
催
。
こ
れ

は
本
社
関
係
者
（
顧
問
・
監
査
役
・
生
産

統
括
）を
招
い
て
実
施
し
た
。

　

07
年
4
月
か
ら
自
立
活
動
を
開
始
。
そ

の
後
約
3
年
に
わ
た
っ
て
継
続
し
た
が
、

10
年
に
再
び
J
M
A
C
の
指
導
を
受
け

る
こ
と
に
な
っ
た
。
そ
の
き
っ
か
け
と
な

る
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
、
当
時
を
知
る
幹
部
の

み
な
さ
ん
の
記
憶
を
頼
り
に
会
話
形
式
で

再
現
し
て
み
た
。

│
│ 

岡
本
社
長（
当
時
）

「『
な
ぜ
!?
何
故
!?
活
動
』
を
み
ん
な
よ
く

や
っ
て
い
る
が
、
社
内
だ
け
だ
と
ど
う
し

て
も
ぬ
る
く
な
っ
て
く
る
よ
う
な
気
が
す

る
。
新
し
い
人
材
も
増
え
て
お
り
、
彼
ら

に
や
る
気
と
い
う
武
器
を
与
え
て
あ
げ
た

い
。
成
果
に
こ
だ
わ
る
ロ
ス
改
善
な
ど
へ

の
取
り
組
み
も
重
要
だ
」

称
で
活
動
が
始
ま
り
ま
し
た
。
こ
ち
ら
も

長
く
は
続
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
結
局
は
従

業
員
が
そ
れ
ぞ
れ
に
取
り
組
ん
で
は
き
た

け
れ
ど
、
そ
れ
を
現
場
で
う
ま
く
適
用
す

る
こ
と
が
で
き
て
い
な
か
っ
た
の
だ
と
思

い
ま
す
」

　

結
果
と
し
て
自
己
満
足
な
活
動
と
な

り
、
J
M
A
C
へ
協
力
を
求
め
た
。
そ

う
し
て
2
0
0
5
年
、
J
M
A
C
指
導

に
よ
る
「
中
堅
社
員
教
育
研
修
」
が
実
施

さ
れ
た
。

　

研
修
の
目
的
は
次
の
よ
う
な
も
の
。

①「
中
堅
リ
ー
ダ
ー
の
役
割
」

② 「
改
善
手
法
、
ア
プ
ロ
ー
チ
（
品
質
、

納
期
、
生
産
性
、
コ
ス
ト
）」　

③ 「
改
革
推
進
の
仕
組
み
、
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
」　

　

こ
れ
ら
の
基
礎
知
識
を
習
得
し
、
改
革

活
動
推
進
の
原
動
力
に
す
る
こ
と
を
最
終

目
標
に
し
て
研
修
を
実
施
し
た
。

　

こ
の
研
修
の
開
催
を
き
っ
か
け
に
、

教
育
研
修
の
発
展
形
と
し
て
引
き
続
き

J
M
A
C
も
協
力
し
な
が
ら
06
年
4
月

13
日
に
「
な
ぜ
!?
何
故
!?
活
動
」
と
称
し

た
改
善
活
動
が
ス
タ
ー
ト
す
る
こ
と
に

な
る
。
神
戸
工
場
長 

林
原
一
夫
さ
ん
は
、

こ
の
と
き
の
手
ご
た
え
を
記
憶
し
て
い

る
。

　
「
小
集
団
活
動
は
工
場
単
位
で
チ
ー
ム

を
組
ん
で
活
動
し
て
い
ま
し
た
が
、
今
振

り
返
る
と
何
も
知
識
も
な
い
状
態
で
や
っ

て
い
ま
し
た
。
見
た
目
で
わ
か
る
小
さ
な

改
善
で
す
か
ね
。
た
と
え
ば
工
具
が
散

「なぜ!?何故!?活動」とは品質向上、生産性向上、作業効率向上など、工場改革を行うために改善し
続ける活動のこと。理屈は立派だが、従業員の一人ひとりが受け入れて実践しないと継続できない活
動だ。この継続を実現しているカナエでは、どのような経緯で安定期を迎えたのか探ってみた。

リスタートしてただいま安定期
「なぜ!?何故!?活動」のすゝめ

株式会社カナエ

生産効率の向上 中堅リーダーの育成 改善手法の習得 若手の活躍の場

カナエの課題

取締役会長の中澤孝さん

カナエ・神戸工場

上席執行役員 生産本部長の笹野英治さん

執行役員 神戸工場長の林原一夫さん

1956年、プラスチックフィルムを主体とした軟包装材料の加工・販売を開始。
現在は「包装材料」、「包装機械」、「包装加工」の総合力を用いて、医薬品、
化粧品、食品など多分野でパッケージソリューションを提案する。
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会
場
は
工
場
の
食
堂
。
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

は
13
時
開
会
で
休
憩
を
は
さ
ん
で
16
時
30

分
に
閉
会
。
発
表
は
予
選
会
を
勝
ち
抜
い

た
５
チ
ー
ム
（
発
表
順

：

製
造
二
課
、
製

造
一
課
、
管
理
課
、
製
造
三
課
、
製
造
四

課
）。
１
チ
ー
ム
の
発
表
の
持
ち
時
間
は

約
20
分
。
質
疑
応
答
で
約
5
分
。
成
績
優

秀
チ
ー
ム
は
表
彰
さ
れ
、「
社
長
賞
」「
生

産
本
部
長
賞
」「
工
場
長
賞
」が
贈
ら
れ
る
。

　

会
場
の
食
堂
は
来
賓
者
を
交
え
、
従
業

員
で
ほ
ぼ
満
席
。

　

13
時
10
分
、
製
造
二
課
か
ら
発
表
ス

タ
ー
ト
。
み
ん
な
緊
張
感
の
あ
る
表
情
で

マ
イ
ク
の
前
に
立
ち
、
堂
々
と
ス
ピ
ー
チ

を
披
露
し
た
。
資
料
も
わ
か
り
や
す
く
、

ら
れ
て
い
る
。
続
く
理
由
を
聞
い
た
。

　
「
工
場
幹
部
の
関
与
を
は
じ
め
、
毎
月

の
進
捗
確
認
会
と
進
捗
の
滞
っ
た
チ
ー
ム

へ
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
会
議
に
よ
り
、
工

場
全
体
で
の
取
り
組
み
と
し
て
活
動
が
根

付
い
た
こ
と
が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。
ま

た
、
発
表
会
で
社
長
賞
、
生
産
本
部
長

賞
、
工
場
長
賞
が
表
彰
さ
れ
る
な
ど
、
成

果
を
上
げ
た
チ
ー
ム
が
取
り
組
み
を
経
営

層
に
直
に
評
価
さ
れ
る
点
も
従
業
員
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
影
響
し
て
い
る
と
思
い

ま
す
」（
林
原
さ
ん
）

　

実
の
あ
る
活
動
を
続
け
る
こ
と
で
メ

リ
ッ
ト
も
大
き
い
。
神
戸
工
場 

技
術
部

長 

福
喜
多
和
人
さ
ん
も
絶
賛
す
る
。

　
「
メ
リ
ッ
ト
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

な
か
で
も
人
材
育
成
へ
大
き
く
影
響
し
て

い
る
こ
と
に
注
目
し
て
い
ま
す
。
と
く
に

現
場
を
管
理
す
る
若
手
を
指
導
す
る
立
場

の
リ
ー
ダ
ー
的
役
割
を
持
つ
人
材
育
成
で

誰
か
に
伝
え
る
た
め
を
意
識
し
た
演
出
、

表
現
、
構
成
。
聞
く
人
の
こ
と
を
意
識
し

た
優
し
い
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
。
見
て

い
る
側
に
と
っ
て
は
飽
き
ず
に
見
続
け
ら

れ
た
。
見
学
し
て
い
る
従
業
員
か
ら
質
問

の
手
が
挙
が
っ
た
り
、
メ
モ
を
取
る
人
が

い
た
り
、
会
場
が
盛
り
上
が
る
ほ
ど
、
全

体
の
意
識
の
高
さ
を
肌
で
感
じ
ら
れ
た
。

気
に
な
る
成
績
は
左
中
写
真
の
よ
う
に
発

表
さ
れ
た
。
そ
の
後
、
来
賓
に
よ
る
総
評

で
締
め
く
く
ら
れ
、
盛
況
の
う
ち
に
幕
を

閉
じ
た
。

　
「
な
ぜ
!?
何
故
!?
活
動
」
は
今
後
も
よ

り
大
き
く
発
展
し
そ
う
な
予
感
が
十
分
す

る
。
な
ぜ
な
ら
彼
ら
は
や
る
気
と
い
う
武

器
を
手
に
入
れ
て
い
る
か
ら
だ
。

　

最
後
に
今
後
の
展
望
を
代
表
取
締
役
社

長 

樋
髙
成
憲
さ
ん
が
語
る
。

　
「
活
動
の
継
続
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、

こ
の
先
、
少
子
高
齢
化
に
よ
る
労
働
人
口

の
低
減
に
よ
り
、
弊
社
が
理
想
と
す
る
人

材
の
確
保
が
難
し
く
な
る
こ
と
が
予
測
さ

れ
ま
す
。
こ
の
活
動
に
よ
っ
て
在
籍
す
る

従
業
員
の
育
成
を
図
っ
て
現
場
力
を
上
げ

る
こ
と
と
、
弊
社
は
受
託
包
装
で
あ
る
た

め
、
多
岐
に
わ
た
る
包
装
形
態
に
対
応
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
か
ら
、
作
業
者

全
員
が
正
し
い
ラ
イ
ン
作
業
分
析
が
で

き
、
常
に
E
C
R
S
の
観
点
で
改
善
が

実
行
さ
れ
て
い
る
状
態
に
な
れ
ば
と
思
い

ま
す
。
今
後
も
こ
の
活
動
を
継
続
し
、
法

す
ね
。
彼
ら
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
役
割
が
あ

り
、
目
配
り
や
気
配
り
、
機
転
が
求
め
ら

れ
ま
す
。
そ
ん
な
重
要
な
ポ
ス
ト
の
人
材

育
成
に
非
常
に
貢
献
で
き
て
い
ま
す
」

　

セ
カ
ン
ド
シ
ー
ズ
ン
絶
賛
継
続
中
の
原

動
力
を
担
っ
て
い
る
の
は
、
年
２
回
開
催

の
発
表
会
だ
。
チ
ー
ム
表
彰
を
開
始
し
た

の
は
12
年
か
ら
だ
と
い
う
。

　
「
発
表
会
に
よ
っ
て
改
善
に
対
す
る
意

欲
が
向
上
し
、
活
動
が
継
続
し
て
い
く
も

の
と
し
て
根
づ
い
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

現
場
か
ら
は
次
は
あ
れ
を
や
り
た
い
、
こ

れ
を
や
り
た
い
な
ど
の
意
見
も
自
然
と
出

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」（
笹
野
さ
ん
）

　

J
M
A
C
の
支
援
に
つ
い
て
、
ど
の

よ
う
な
印
象
や
感
想
を
持
っ
た
の
か
聞
い

て
み
た
。

　
「
感
覚
的
な
改
善
で
は
な
く
、
論
理
的

に
分
析
す
る
こ
と
で
現
状
を
正
し
く
把
握

し
、
効
果
の
あ
る
改
善
策
を
見
出
す
こ
と

を
学
び
ま
し
た
。
テ
ー
マ
の
選
定
と
現
状

の
分
析
が
重
要
で
、
改
善
に
妥
協
と
終
わ

り
は
な
く
、
目
的
を
明
確
に
し
、
ス
ピ
ー

ド
感
を
持
っ
て
取
り
組
む
こ
と
も
勉
強
に

な
り
ま
し
た
。
J
M
A
C
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
の
伊
庭
さ
ん
は
、
作
業
工
程
を
説
明

し
た
時
点
で
す
ぐ
に
ム
ダ
が
い
く
つ
も
頭

に
浮
か
ん
で
い
る
よ
う
で
し
た
。
そ
れ

で
、『
そ
の
作
業
は
な
ぜ
必
要
な
の
で
す

か
？
』
と
、
こ
と
ご
と
く
ム
ダ
を
指
摘
さ

れ
、
み
ん
な
が
い
ろ
い
ろ
と
言
い
訳
す
る

の
で
す
が
、
勝
て
る
気
が
し
ま
せ
ん
で
し

た（
笑
）」（
林
原
さ
ん
）

令
の
遵
守
は
も
と
よ
り
、
お
客
様
の
製
品

の
品
質
を
守
り
、
使
用
者
の
安
全
と
お
客

様
へ
安
心
を
提
供
し
、
ど
こ
よ
り
も
生
産

性
を
高
め
て
、
お
客
様
と
当
社
の
さ
ら
な

る
成
長
、
信
頼
さ
れ
る
工
場
を
目
指
し
て

い
き
ま
す
」

　

カ
ナ
エ
の
「
な
ぜ
!?
何
故
!?
活
動
」
の

セ
カ
ン
ド
シ
ー
ズ
ン
は
、ま
だ
ま
だ
続
く
。

会
場
は
従
業
員
で
満
席 

盛
り
上
が
り
を
み
せ
る
発
表
会

　

取
材
で
訪
ね
た
日
、
神
戸
工
場
で
は

「
な
ぜ
!?
何
故
!?
活
動
」
発
表
会
が
行
わ

れ
て
い
た
。
ど
の
よ
う
な
様
子
な
の
か
、

見
学
さ
せ
て
も
ら
っ
た
。

し
つ
つ
あ
っ
た
。
実
践
の
た
め
の
活
動
の

は
ず
が
、″
活
動
の
た
め
の
活
動
〞
が
続

い
て
い
た
。
上
席
執
行
役
員 

生
産
本
部

長 

笹
野
英
治
さ
ん
が
補
足
す
る
。

　
「
当
時
、
神
戸
工
場
は
08
年
に
で
き
た

ば
か
り
で
し
た
。
新
入
社
員
が
増
え
て
き

て
、
上
か
ら
下
へ
指
導
、
教
育
を
も
っ
と

充
実
さ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
ん
な

大
事
な
状
況
で
前
回
（
06
年
）
に
教
え
て

も
ら
っ
た
こ
と
を
忘
れ
た
り
、
理
解
し
き

れ
て
い
な
か
っ
た
り
す
る
中
堅
ク
ラ
ス
が

結
構
な
人
数
い
た
こ
と
を
記
憶
し
て
い
ま

す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
も
う
1
回
仕
切
り
直

し
て
支
援
し
て
も
ら
う
と
い
う
動
き
に

な
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
あ
る
意
味
で

は
復
習
の
意
味
も
あ
り
ま
し
た
」

　

こ
う
し
て
11
年
、
い
わ
ば
「
な
ぜ
!?
何

故
!?
活
動
」の″
セ
カ
ン
ド
シ
ー
ズ
ン
〞が

ス
タ
ー
ト
し
た
。

　

主
な
活
動
は
、
J
M
A
C
に
よ
る
座

学
講
座
を
復
活
。
再
指
導
（
相
談
会
）
を

受
け
て
か
ら
約
4
年
6
カ
月
間
に
相
談
会

の
運
用
形
態
を
変
更
し
な
が
ら
そ
の
頻
度

を
減
ら
し
、
自
立
す
べ
く
確
認
会
の
頻
度

を
増
や
し
て
い
っ
た
。
さ
ら
に
社
員
が
奮

起
す
る
よ
う
な
活
躍
の
場
も
設
け
た
。
発

表
会
の
開
催
を
定
期
化
（
お
も
に
5
月
、

11
月
）
し
て
、
12
年
5
月
か
ら
は
発
表
内

容
を
評
価
し
て
成
果
の
あ
る
チ
ー
ム
を
表

彰
す
る
制
度
を
開
始
し
た
。

　

こ
う
し
た
テ
コ
入
れ
を
続
け
、
17
年
か

ら
再
び
自
立
活
動
を
開
始
。
今
度
は
形
骸

化
せ
ず
現
在
ま
で
実
の
あ
る
活
動
が
続
け

│
│ 

栃
木
工
場
長（
当
時
）

「
活
動
時
間
が
十
分
に
取
れ
て
い
ま
せ
ん

し
、
課
長
を
は
じ
め
と
す
る
管
理
職
の
関

わ
り
が
浅
い
で
す
。
と
り
あ
え
ず
こ
な
し

て
い
る
と
い
う
状
態
が
続
い
て
い
る
よ
う

に
見
え
ま
す
。
今
一
度
、
社
員
が
奮
起
す

る
よ
う
な
活
躍
の
場
面
を
企
画
す
る
こ
と

が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
」

│
│
神
戸
工
場
長（
当
時
）

「
2
0
0
6
年
当
時
の
（
J
M
A
C
指

導
に
よ
る
）
活
動
を
経
験
し
て
な
い
の

は
、
若
手
だ
け
で
な
く
事
務
局
、
管
理

職
に
も
い
ま
す
。
I
E
（Industrial 

Engineering

：

作
業
を
科
学
的
に
分

析
す
る
こ
と
で
効
率
を
上
げ
る
）
の
視
点

や
、
分
析
の
仕
方
、
活
動
の
進
め
方
な
ど
、

も
う
一
度
実
践
的
な
教
育
が
必
要
で
し
ょ

う
」

　

活
動
自
体
は
続
い
て
い
た
が
形
骸
化
し

改善活動の途中で「ぬるく」なって、霧散しかけたことがあり
ました。しかし、「この状態はまずい」と感じて経営者は常に
危機感を抱いており、風通しの良い風土を大事にすること
で、活動自身を成長させ、現在まで進んできました。改善内
容も過去の類似テーマだけでなく、SDGsを念頭に置いた取
り組みなど工夫が必要なものにも挑戦し、その姿勢を高く評
価されるなど、活動の発展も感じました。生産性の向上はも
ちろん、今後は社内の枠を越えた、他社との改善交流など
を通じて、さらなるレベルアップが期待されます。

C O N S U L T A N T

伊庭栄（いば さかえ）
シニア ・コンサルタント

神戸工場 技術部長の福喜多和人さん

「なぜ!?何故!?活動」発表会（2023年5月30日）

社員のやる気の源となる三賞を受賞し、課を代表して表彰を受けたみなさん
代表取締役社長の樋髙成憲さん

「社長賞」　
管理課

発表テーマ：
エンゲージメントの向上

「工場長賞」
製造一課

発表テーマ：
生産性・品質の向上

発表テーマ：
作業性の向上

「生産本部長賞」
製造四課

社名、役職名などは取材時（2023年5月）のものです。 Vol.76 1819 Business Insights Vol.76


