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約
さ
れ
た
想
い
を
実
現
さ
せ
る
活
動
と
し

て
『
東
北
工
場
未
来
創
造
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ツ
』

を
発
足
さ
せ
、
目
標
値
を
立
て
ま
し
た
」

目
標
値
は
2
つ
。
ひ
と
つ
は
5
年
後
の

売
上
高
を
2
倍
と
す
る
こ
と
。
も
う
ひ
と

つ
は
そ
れ
に
必
要
と
な
る
5
年
後
の
な
り

ゆ
き
人
員
数
を
25
%
削
減
す
る
こ
と
だ
。

「
こ
の
目
標
値
を
達
成
す
る
た
め
に
、

東
北
工
場
の
価
値
拡
大
（
新
事
業
検
討
）

や
設
備
自
働
化
、
ス
マ
ー
ト
化
実
現
の
3

つ
の
小
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
役
割
を
分
け
て

活
動
し
、
2
0
2
8
年
度
の
目
標
達
成

を
目
指
し
て
い
ま
す
」（
針
生
さ
ん
）

圧
迫
す
る
人
件
費
の
高
騰
を

省
人
化
に
よ
っ
て
解
消

ス
マ
ー
ト
化
に
よ
る
メ
リ
ッ
ト
は
た
く

さ
ん
あ
る
。
な
か
で
も
東
北
工
場
で
は
、

ご
当
地
の
悩
み
を
ス
マ
ー
ト
化
に
よ
っ
て

解
決
す
る
期
待
も
あ
る
。
第
3
技
術
部

特
選
参
事
の
堂
屋
英
宏
さ
ん
（
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ
チ
ェ
ー
ン
W
G
／
E
N
G
）

が
解
説
す
る
。

「
工
場
の
あ
る
岩
手
県
南
地
域
は
、
過

疎
と
指
定
さ
れ
て
い
る
地
域
が
複
数
あ
る

土
地
柄
。
つ
ま
り
人
手
不
足
で
す
。
そ
れ

で
い
て
、
こ
の
地
域
に
は
半
導
体
業
界
だ

け
で
な
く
、
自
動
車
業
界
や
製
薬
業
界
を

中
心
と
し
て
多
数
の
工
場
が
密
集
し
て
い

て
、
東
北
地
域
で
も
有
数
の
人
件
費
高
騰

地
域
と
な
っ
て
い
ま
す
」

人
手
不
足
の
地
域
で
求
人
が
増
加
す
る

と
、
人
材
の
取
り
合
い
が
始
ま
り
、
待
遇

大
き
な
好
機
に
何
を
す
べ
き
か

将
来
的
存
続
を
見
据
え
た
決
断

近
年
、
日
本
の
産
業
界
に
お
い
て
Ｉ
ｏ

Ｔ
な
ど
を
活
用
し
た
ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト

リ
ー
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
。
フ
ジ

キ
ン
・
東
北
工
場
は
、
ま
さ
に
ス
マ
ー
ト

化
に
向
け
て
改
革
の
ど
真
ん
中
に
い
る
。

同
工
場
は
半
導
体
製
造
分
野
に
特
化
し
た

事
業
を
展
開
し
て
お
り
、
バ
ル
ブ
機
器
類

を
用
い
た
半
導
体
製
造
装
置
向
け
の
ガ
ス

供
給
シ
ス
テ
ム
を
設
計
、製
造
し
て
い
る
。

半
導
体
は
デ
ジ
タ
ル
社
会
の
加
速
に
よ

り
、
自
動
車
を
は
じ
め
、
あ
ら
ゆ
る
と
こ

ろ
に
大
量
の
需
要
が
生
ま
れ
て
い
る
。
こ

う
し
た
事
情
が
ス
マ
ー
ト
化
を
進
め
る
背

景
に
あ
る
と
副
工
場
長
の
土
屋
隆
明
さ
ん

は
語
る
。

「
半
導
体
の
需
要
は
短
期
的
に
見
る
と

増
減
は
あ
り
ま
す
。
た
だ
中
長
期
的
に
見

る
と
間
違
い
な
く
市
場
規
模
は
拡
大
し
て

い
き
ま
す
。
こ
の
大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ

ン
ス
の
機
会
に
、
私
た
ち
は
ど
の
よ
う
な

チ
ャ
レ
ン
ジ
を
す
る
の
か
。
そ
れ
が
今
後

の
企
業
存
続
の
重
要
な
岐
路
に
な
る
と
考

え
ま
し
た
」

さ
ら
に
こ
の
機
会
を
社
員
の
や
り
が
い

を
生
む
転
機
と
と
ら
え
、「
私
た
ち
の
や

り
が
い
と
は
何
だ
ろ
う
か
」
と
、
工
場
長

を
は
じ
め
、
副
工
場
長
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

層
、
新
入
社
員
に
至
る
ま
で
議
論
と
検
討

を
重
ね
た
。
そ
う
し
て
多
く
の
意
見
を
参

考
に
し
て
、
次
の
2
点
に
集
約
さ
れ
た
。

①
連
結
売
上
高
の
東
北
工
場
寄
与
率
が
低

く
、
影
響
度
・
貢
献
度
の
高
い
工
場
（
組

織
）に
し
て
い
き
た
い
。

②
競
合
他
社
を
凌
駕
し
、
自
社
グ
ル
ー
プ

内
で
も
常
に
最
前
線
を
ゆ
く
付
加
価
値
を

生
み
出
す
事
業
を
実
現
し
た
い
。

管
理
部
特
任
課
長
の
針
生
和
音
さ
ん

が
振
り
返
る
。

「
こ
の
大
き
な
目
標
＝
東
北
工
場
の
集

バルブ機器を中心とする超精密流体制御システムの分野で、ものづくりの可能性を切り拓いてきたフジキン。半導体製
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スマートファクトリー構築
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か
ら
な
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
し
た
。
部
下

に
伝
え
る
言
葉
に
自
信
が
な
か
っ
た
の
で

す
。
と
こ
ろ
が
指
導
を
受
け
、
分
析
力
な

ど
を
身
に
つ
け
る
こ
と
で
、
芯
の
あ
る
指

示
を
出
せ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
も

そ
も
現
場
は
ル
ー
テ
ィ
ン
作
業
で
忙
し

く
、
改
善
改
革
よ
り
も
作
業
優
先
と
い
う

空
気
が
あ
り
ま
し
た
。
振
り
返
る
と
、
そ

れ
は
私
が
う
ま
く
説
明
が
で
き
て
い
な

か
っ
た
か
ら
。
ど
ん
な
問
題
が
あ
っ
て
、

な
ぜ
改
善
が
必
要
な
の
か
を
き
ち
ん
と
伝

え
る
と
、
彼
ら
も
理
解
を
示
し
て
く
れ
ま

し
た
」

J
M
A
C
の
指
導
後
、
工
場
ス
タ
ッ

フ
を
は
じ
め
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
も
想
定
し

て
い
な
か
っ
た
良
い
効
果
が
あ
っ
た
と
土

屋
さ
ん
は
分
析
す
る
。

「
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
通
じ
て
、
従

東
北
工
場
の
従
業
員
は
平
均
年
齢
29

歳
。
短
期
間
で
も
、
若
く
吸
収
力
の
あ
る

集
団
は
、
見
事
に
企
画
立
案
フ
ェ
ー
ズ
を

走
り
切
っ
た
。

土
屋
さ
ん
に
よ
れ
ば
、
こ
れ
ら
の
支
援

を
O
J
T
で
進
め
ら
れ
た
こ
と
を
と
く

に
評
価
し
て
い
る
。

「
テ
ー
マ
を
与
え
て
し
ば
ら
く
来
社
し

て
こ
な
い
ス
タ
イ
ル
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
と
こ
ろ
が

J
M
A
C
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
何
度

も
来
て
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
は
も
ち
ろ
ん

の
こ
と
、
担
当
社
員
一
人
ひ
と
り
に
向
き

合
っ
て
課
題
の
抽
出
や
指
導
を
し
て
く
れ

業
員
の
階
層
ご
と
に
良
い
影
響
を
与
え

た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
部
門
内
、

部
門
間
の
つ
な
が
り
を
強
く
紐
づ
け
、
団

結
力
が
底
上
げ
さ
れ
た
こ
と
を
強
く
感

じ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
金
銭
的
に
は
表
せ

な
い
大
き
な
価
値
が
あ
っ
た
と
実
感
し

て
い
ま
す
」

土
屋
さ
ん
は
一
連
の
活
動
に
大
き
な
手

ご
た
え
を
つ
か
ん
で
い
る
。
最
後
に
、
今

後
の
抱
負
を
語
っ
て
く
れ
た
。

「
必
ず『
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ツ
』の
成
功
を
収

め
ま
す
。
そ
の
過
程
の
中
で
従
業
員
一
人

ひ
と
り
の
仕
事
へ
の
や
り
が
い
を
生
み
だ

し
て
い
き
、
社
長
の
描
く
ビ
ジ
ョ
ン
『
社

員
の
や
り
が
い
を
応
援
す
る
会
社
を
創

る
』を
実
現
さ
せ
て
い
き
た
い
で
す
」

み
ち
の
く
の
地
で
若
き
エ
ネ
ル
ギ
ー
は

メ
ラ
メ
ラ
と
燃
え
て
い
る
。

目
的
の
共
有
か
ら
始
ま
り
、
多
く
の
分
析

手
法
の
指
導
を
受
け
ま
し
た
。
お
か
げ
で

現
場
の
担
当
者
の
問
題
分
析
力
が
レ
ベ
ル

ア
ッ
プ
し
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
も
っ
と

も
良
か
っ
た
の
は
当
初
の
〝
や
ら
さ
れ
て

い
る
感
〞
が
抜
け
、
問
題
抽
出
に
興
味
や

や
り
が
い
を
感
じ
て
く
れ
た
こ
と
。
担
当

者
の
目
の
色
が
変
わ
っ
て
い
く
様
子
を
目

の
当
た
り
に
し
ま
し
た
」

部
下
の
や
る
気
ス
イ
ッ
チ
が
入
っ
た
瞬

間
に
立
ち
会
う
の
は
、
指
導
的
立
場
の
人

な
ら
誰
で
も
嬉
し
い
出
来
事
だ
。
同
じ
く

マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
高
橋
一
希
さ
ん
（
生
産
管

理
部
特
選
部
長
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

W
G
／
S
C
）
は
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層

に
も
良
い
影
響
が
あ
る
と
振
り
返
る
。

「
正
直
言
う
と
、
以
前
は
マ
ネ
ジ
ャ
ー

の
私
自
身
も
ど
う
進
め
て
い
い
の
か
、
わ

ま
し
た
。
そ
の
お
か
げ
で
、
事
実
ベ
ー
ス

で
問
題
点
を
明
確
に
分
解
し
、
中
立
な
立

場
で
真
に
潜
む
問
題
を
顕
在
化
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
全
部
門
が
〝
腹
落
ち
〞

し
た
状
態
で
建
設
的
な
検
討
が
行
わ
れ
、

感
情
的
な
言
い
争
い
が
な
く
な
り
、
論
理

的
な
議
論
が
進
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
」（
土
屋
さ
ん
）

や
る
気
ス
イ
ッ
チ
が
入
る
瞬
間

部
門
間
の
つ
な
が
り
の
実
感

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
進
行
中
だ
が
、
効
果

は
す
で
に
出
始
め
て
い
る
。
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
層
の
及
川
菜
緒
さ
ん（
製
造
部
特
任
課

長
、生
産
プ
ロ
セ
ス
W
G
／
M
F
G
）は
、

自
身
の
立
場
か
ら
見
た
ス
タ
ッ
フ
の
印
象

を
次
の
よ
う
に
語
る
。

「
な
ぜ
こ
の
分
析
を
行
う
の
か
と
い
う

こ
の
4
カ
月
間
を
ス
マ
ー
ト
化
に
向
け
た

企
画
立
案
フ
ェ
ー
ズ
と
位
置
づ
け
た
。
次

に
企
画
立
案
フ
ェ
ー
ズ
に
お
け
る
推
進
ス

テ
ッ
プ
を
７
段
階
で
設
定
し
た
。
こ
れ

を
3
つ
の
分
科
会
（
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

チ
ェ
ー
ン
W
G
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

W
G
、
生
産
プ
ロ
セ
ス
W
G
）
に
分
け
て

検
討
体
制
を
つ
く
り
、
J
M
A
C
が
開

発
し
た
〝
イ
メ
ー
ジ
セ
ル
〞*か
ら
着
想
を

得
て
、
現
状
分
析
か
ら
改
革
テ
ー
マ
を
設

定
し
、
実
践
ま
で
含
め
た
企
画
構
想
に
ま

と
め
た
。

ス
テ
ッ
プ
1
『
東
北
工
場
へ
の
期
待
・

果
た
す
べ
き
役
割
の
整
理
』
か
ら
始
ま

り
、
ス
テ
ッ
プ
3『
現
状
の
実
態
把
握
』、

ス
テ
ッ
プ
5
『
コ
ン
セ
プ
ト
を
具
現
化
す

る
生
産
シ
ス
テ
ム
改
革
構
想
へ
の
落
と

し
込
み
』
を
経
て
、
ス
テ
ッ
プ
7
で
改
革

ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
に
落
と
し
込
み
、
設
計

フ
ェ
ー
ズ
・
実
装
フ
ェ
ー
ズ
へ
の
道
筋

を
示
し
た
。

4
カ
月
後
、
ス
テ
ッ
プ
7
を
終
え
て
打

ち
出
し
た
『
主
要
改
革
テ
ー
マ
の
企
画
構

想
』は
、
次
の
よ
う
な
も
の
に
な
っ
た
。

①
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ラ
ー
導
入
に
よ
る
生
産
計

画
立
案
・
変
更
調
整
の
シ
ス
テ
ム
化

②
在
庫
適
正
化
の
仕
組
み
構
築

③
製
造
現
場
で
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
管
理

シ
ス
テ
ム
の
構
築

④
設
計
標
準
化
と
モ
ジ
ュ
ラ
ー
設
計
・
組

立（
図
面
流
用
化
シ
ス
テ
ム
構
築
）

⑤
源
流
段
階
で
の
モ
レ
の
な
い
評
価
に
よ

る
設
計
プ
ロ
セ
ス
改
善

の
競
り
合
い
が
起
こ
る
。
そ
う
し
て
自
然

と
人
件
費
は
高
く
な
り
、
組
織
の
運
営
を

圧
迫
す
る
。
聞
け
ば
、
高
待
遇
の
こ
の
地

域
の
工
場
に
他
地
域
の
人
が
出
稼
ぎ
で
来

る
こ
と
も
珍
し
く
な
い
と
い
う
。

「
想
定
す
る
な
り
ゆ
き
人
員
数
は

6
5
0
人
。
こ
れ
を
4
9
0
人
程
度
で

抑
え
、
よ
り
高
度
な
生
産
性
を
実
現
す
る

組
織
を
目
指
し
ま
す
」（
堂
屋
さ
ん
）

ス
マ
ー
ト
化
は
理
想
的
な
組
織
の
ス
タ

イ
ル
で
あ
る
。
と
は
い
え
、
物
事
が
変
わ

る
と
き
の
道
の
り
は
平
坦
と
は
限
ら
な

い
。
東
北
工
場
が
ス
マ
ー
ト
化
に
向
け
て

最
初
の
難
所
は「
人
」だ
っ
た
。

「
は
じ
め
は
東
北
工
場
の
従
業
員
だ
け

で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
て
い
ま
し
た
。

そ
の
こ
ろ
は
部
門
ご
と
の
悪
い
部
分
を
言

い
合
う
よ
う
な
場
面
も
あ
り
、
建
設
的
な

検
討
が
進
め
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
中
立

な
立
場
で
問
題
を
整
理
す
る
こ
と
に
難
航

し
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
必
要
性

を
感
じ
ま
し
た
」（
土
屋
さ
ん
）

こ
う
し
て
「
東
北
工
場
未
来
創
造
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ツ
」に
J
M
A
C
が
関
与
す
る
こ

と
に
な
る
。
J
M
A
C
が
本
格
的
に
関

わ
っ
た
の
は
2
0
2
3
年
3
月
か
ら
6

月
ま
で
の
4
カ
月
間
。
ま
ず
は
ス
マ
ー
ト

化
す
る
た
め
の
問
題
点
や
課
題
を
表
面
化

さ
せ
る
こ
と
が
そ
の
役
割
だ
っ
た
。

何
度
も
足
を
運
ん
で
　
　
　
　

社
員
と
向
き
合
う
指
導

取
り
組
み
は
多
岐
に
わ
た
っ
た
。
ま
ず

本プロジェクトでは、JMACの「スマートファクトリー構
築」の手法を基に、工場の次世代メンバーが「個別受注生産」
における生産性の次なるステージを実現するための改革ロー
ドマップをまとめました。毛利大、戸張敬介、八木亮介、中
川翔太、松浦格也、金谷貴広、櫻井優一の 7人のコンサル
タントが関わり、開発設計、生産管理、製造、営業にまで
及ぶ全部門的な体制で改革余地を探索し、新たな突破に向
けた実践が数多く生まれました。組立産業の将来に独自の
革新を生み出す工場であり続けることを願っています。
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戸張敬介（とばりけいすけ）
チーフ・コンサルタント

スケジューラ―導入による生産計画のシステム化を企画するSC

標準時間を用いたパフォーマンス管理と組立性改善に取り組むMFG

装置全体視点からバラエティ分析・モジュラー設計に取り組むENG

フジキン・東北工場の主力製品 IGS（集積化ガスシステム）
個別受注生産の難しさのなかで顧客へのQCDを追求していく

現状の東北工場は「メタボ組織」。将来は、発想の転換でムダのない「筋肉質の組織」を目指す

生産計画確定概念を取り込んだ在庫・生産能力の最適化

不要な工数：工程管理
部品入荷遅れなどで生産計画が変わり、
計画が機能しない
⇒日々の計画変更になんとか残業して頑張るが、割込
案件が生じ無理な計画を製造に強いる結果に...

不要な能力：製造
急な生産計画変更は日常茶飯事。
能力以上の生産量を指示されるケースも
⇒『生産できない』状態にならないように余裕を持っ
た人員配置に...

不要な在庫：購買
前倒しの計画変更があり、
引き付けた部品納入が困難
⇒前倒しの計画変更に対応するために余裕を持った
部品発注に...

工程管理
生産計画の確定タイミングに基準を設定し、計画に基
づく平準化された生産計画へ

製造
生産計画の設定値を踏まえた能力確保で、手余りする
能力の管理も解消

購買
生産計画の確定により、引き付けた部品発注を実施し、
余裕の持ち方に悩むこともない

確定受注でのものづくりが
できていない東北工場

約21%の
工数削減余地

約1.37カ月分の
在庫削減余地

《現状》 《将来》

発想の転換

確定受注で繋がったものづくりに
転換した東北工場
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