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今
や
不
動
産
テ
ッ
ク
業
界
は
乱
立
状
態

で
、
タ
ス
マ
ッ
プ
の
売
り
上
げ
は
踊
り

場
に
あ
る
。
そ
の
状
況
を
打
破
し
よ
う

と
2
0
1
8
年
に
投
入
し
た
、
空
室
率
、

賃
料
、
募
集
日
数
、
利
回
り
な
ど
各
種
不

動
産
マ
ー
ケ
ッ
ト
指
標
を
分
析
す
る
サ
ー

ビ
ス
「ANALYSTAS

（
ア
ナ
リ
ス
タ
）」

の
拡
大
も
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

J
M
A
C
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
・
戸

張
敬
介
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
提
案
段
階

で
、
こ
う
い
っ
た
不
動
産
テ
ッ
ク
業
界
で

生
じ
て
い
る
環
境
変
化
や
注
目
プ
レ
イ

ヤ
ー
の
動
向
に
つ
い
て
リ
サ
ー
チ
。「
ユ
ー

ザ
ー
の
活
動
プ
ロ
セ
ス
に
対
す
る
業
務
効

率
化
提
案
」「
賃
貸
オ
ー
ナ
ー
な
ど
成
長

顧
客
向
け
展
開
」
や
「
不
動
産
以
外
の
価

格
評
価
へ
の
展
開
」
と
い
っ
た
、
こ
れ
か

ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
探
索
の
視
点
ま

で
も
盛
り
込
み
、
新
た
な
成
長
の
方
向
性

に
つ
い
て
具
体
的
に
投
げ
か
け
た
。

ビ
ジ
ョ
ン
は
経
営
層
が
与
え
る
　

も
の
で
は
な
く
次
世
代
の
　
　
　

思
い
か
ら
つ
む
ぎ
出
す

2
0
4
0
年
の
ビ
ジ
ョ
ン
策
定
ス

テ
ッ
プ
（
❶
）
は
ま
ず
、
ビ
ジ
ョ
ン
や
戦

略
策
定
の
考
え
方
の
レ
ク
チ
ャ
ー
と
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
形
式
で
の
検
討
会
を
通
じ

た
「
思
い
の
共
有
」
か
ら
始
ま
っ
た
。
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
す
る
基
本
メ
ン
バ
ー

は
、
こ
れ
か
ら
の
20
年
、
会
社
と
と
も
に

成
長
し
て
い
く
20
~
30
代
の
若
手
・
中
堅

社
員
4
人
を
選
抜
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
探
索
を
起
点

と
し
た
ビ
ジ
ョ
ン
策
定
ス
テ
ッ
プ

　「
柔
軟
な
対
応
力
を
感
じ
さ
せ
る

当
社
の
視
点
に
立
っ
た
提
案
を
見
て
、

J
M
A
C
に
決
め
ま
し
た
」と
タ
ス
の
代

表
取
締
役
社
長
（
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
推
進
時

は
取
締
役
兼
経
営
管
理
部
長
）・
絹
川
善

ダ
ー
と
し
て
方
向
づ
け
や
意
思
決
定
を

担
っ
た
社
長
の
絹
川
さ
ん
は
、
経
営
層
で

は
な
く
あ
え
て
若
手
社
員
に
託
し
た
意
図

を
次
の
よ
う
に
話
す
。

　「
当
社
は
従
業
員
数
25
人
規
模
の
会
社

で
す
。
経
営
層
が
ビ
ジ
ョ
ン
を
策
定
し
押

し
付
け
た
ら
従
業
員
全
員
が
受
け
身
に

な
っ
て
し
ま
う
。
メ
ン
バ
ー
に
は
今
回
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
通
し
て
、
将
来
、
従
業

員
の
中
心
と
な
っ
て
活
躍
す
る
人
材
に

育
っ
て
ほ
し
い
と
考
え
ま
し
た
。
ビ
ジ
ョ

ン
を
策
定
す
る
過
程
で
、
現
在
の
事
業
構

成
に
つ
い
て
、
マ
ク
ロ
・
ミ
ク
ロ
環
境
の

分
析
、
競
合
先
の
分
析
な
ど
外
部
環
境
に

つ
い
て
知
り
、
今
の
タ
ス
に
何
が
足
り
な

明
さ
ん
は
い
う
。
2
0
0
0
年
の
創
業

か
ら
20
年
の
節
目
、
タ
ス
は
次
の
20
年
の

成
長
を
描
く
ビ
ジ
ョ
ン
策
定
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
始
動
し
た
。
絹
川
さ
ん
は
2
0
2
0

年
当
時
を
次
の
よ
う
に
振
り
返
る
。

　「
最
初
、
社
内
リ
ソ
ー
ス
の
み
で
や
っ

て
み
る
の
は
ど
う
だ
ろ
う
と
考
え
た
の
で

す
が
、
素
人
だ
け
で
進
め
て
も
時
間
が
か

か
る
だ
け
で
結
果
が
出
る
か
ど
う

か
も
あ
や
し
い
。
だ
っ
た
ら
、
コ

ス
ト
が
増
え
る
こ
と
に
な
っ
て
も

専
門
家
に
お
願
い
し
た
ほ
う
が

い
い
だ
ろ
う
と
考
え
、
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
5
社
そ
れ

ぞ
れ
か
ら
提
案
書
を
提
出
し
て

も
ら
い
ま
し
た
。
そ
の
中
か
ら

J
M
A
C
の
提
案
を
選
ぶ
の
に
時

間
は
か
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
ね
」

5
社
の
中
か
ら
J

M
A
C
に

決
め
た
理
由
は
冒
頭
の
と
お
り
。

現
状
の
主
力
サ
ー
ビ
ス
は
全
国
の

土
地
・
建
物
や
マ
ン
シ
ョ
ン
を
評

価
す
る「
T
A
S
ー
M
A
P（
タ

ス
マ
ッ
プ
）」
な
ど
不
動
産
情
報

の
提
供
だ
。
こ
れ
ま
で
20
年
間
、

「
早
く
、
安
く
、
誰
に
で
も
」
を

コ
ン
セ
プ
ト
に
、
こ
の
不
動
産
情

報
の
提
供
サ
ー
ビ
ス
を
拡
大
し
て

き
た
。

　
だ
が
2
0
1
5
年
ご
ろ
か
ら

様
相
が
変
わ
っ
て
く
る
。
ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
やIo
T
な
ど
I
T
を

使
っ
た
競
合
先
が
現
れ
始
め
た
。

創業から20年を迎えたタス。不動産業界のＩＴ化を開拓者精神で進めた創業期から
時が経ち、この節目に次の20年のビジョンを策定した。中心となったのは20年後の企
業経営を担う次世代社員だ。

次の20年の成長を構想する
「ビジョン策定 」の手法

株式会社タス

代表取締役社長で経営管理部長も務める
絹川善明さん

❶ビジョン策定のステップ

建物・マンション評価や路線価マップなど各種不動産評価や不動産マーケッ
ト分析サービスを提供。土地の評価を「人の手」でやるのが当たり前だった時
代に業界に先駆けてネットでのサービス提供を開始した

①事業単位の設定

現事業構成
の整理

②外部環境分析

マクロ環境分析

ミクロ環境分析

ベンチマーク企業
分析

④内部環境分析

機能・プロセス
分析

経営資源分析

③事業性評価

市場性評価

競争力評価

収益性評価

⑤企業としての
将来構想

事業目的の
再認識

全社戦略
（将来の事業構成）

2040年の
ありたい姿

（将来の企業ドメイン）

将来事業単位の
実現方向性

長期規模目標

変革に向けた
行動規範

⑥構想展開
シナリオ策定

中長期の
主要戦略課題

経営計画等への
展開方針

推進体制・
会議体

キ
ッ
ク
オ
フ・レ
ク
チ
ャ
ー

︵
ビ
ジ
ョ
ン・戦
略
策
定
の
考
え
方
︑思
い
の
共
有
︶
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り
に
入
る
の
が
人
の
常
だ
。
た
だ
絹
川
さ

ん
は
、「
お
そ
れ
ず
提
案
し
失
敗
し
て
も

い
い
。
私
の
経
験
上
、
失
敗
し
た
蓄
積
が

の
ち
の
ち
役
に
立
つ
」
と
考
え
る
。
そ
れ

に
呼
応
す
る
よ
う
に
山
本
さ
ん
は
次
の
よ

う
に
言
う
。

　「
課
題
が
た
く
さ
ん
あ
っ
て
自
由
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
今
、
タ
ス
に
は
活
躍

で
き
る
場
が
あ
り
ま
す
」

　
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
重
ね
、
ビ
ジ
ョ

ン
は
「
人
と
空
間
の
つ
な
が
り
を
も
っ
と

新
し
く
も
っ
と
ス
タ
イ
リ
ッ
シ
ュ
に
」
と

い
う
言
葉
と
と
も
に
五
角
形
の
ロ
ゴ
と
し

て
形
と
な
っ
た
（
❸
）。
創
業
の
精
神
に

立
ち
戻
っ
て
考
え
て
い
く
中
で
、
ビ
ジ
ョ

ン
だ
け
で
な
く
ミ
ッ
シ
ョ
ン
も
言
葉
と

な
っ
た
。『
見
え
な
い
「
価
値
」
を
見
え

る
カ
タ
チ
に
。』。
不
動
産
と
い
う
不
透
明

な
市
場
の
価
値
を
誰
も
が
見
え
る
形
に
し

て
提
供
し
た
こ
と
が
タ
ス
の
始
ま
り
だ
。

こ
れ
か
ら
も
常
に
顧
客
の
立
場
で
考
え

「
な
く
て
困
っ
た
」「
あ
っ
た
ら
う
れ
し

い
」
を
提
供
し
て
い
く
―
当
時
の
精
神

を
振
り
返
り
、
そ
の
エ
ッ
セ
ン
ス
を
ミ
ッ

シ
ョ
ン
に
込
め
た
。
　

　
今
、
新
し
い
ビ
ジ
ョ
ン
は
自
社
の
ウ
ェ

ブ
サ
イ
ト
や
名
刺
に
ロ
ゴ
と
し
て
入
っ
て

い
る
。
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル

の
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
を
降
り
る
と
す
ぐ
目
に

つ
く
場
所
に
掲
げ
て
い
る
。
知
ら
ず
知
ら

ず
の
う
ち
に
目
に
し
て
い
る
ビ
ジ
ョ
ン
と

ミ
ッ
シ
ョ
ン
。
そ
の
効
果
が
徐
々
に
出
て

き
て
い
る
の
を
感
じ
た
の
が
、
次
の
安
藤

　「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
す
る
前
の
私

は
、
部
外
の
同
僚
た
ち
と
話
す
の
は
世
間

話
程
度
。
現
在
の
会
社
の
状
況
を
考
え
た

ら
こ
う
し
た
ほ
う
が
い
い
、
と
い
う
視
点

は
な
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。そ
れ
が
、

ビ
ジ
ョ
ン
策
定
ス
テ
ッ
プ
が
進
む
う
ち
に

メ
ン
バ
ー
全
員
に″
当
事
者
意
識
〟
が
芽

生
え
て
き
た
ん
で
す
。
印
象
に
残
っ
て
い

る
の
は
、
2
0
0
0
年
創
業
当
時
の
苦

労
話
を
聞
い
た
と
き
。
共
感
で
き
た
こ
と

で
、
タ
ス
に
と
っ
て
こ
の
先
何
が
必
要
な

の
か
、
自
分
な
り
の
答
え
を
探
り
発
言
す

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　
ビ
ジ
ョ
ン
策
定
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン

バ
ー
を
経
験
し
た
こ
と
で
、
山
本
さ
ん
自

身
の
働
き
方
に
も
変
化
が
あ
ら
わ
れ
た
。

　「
計
画
を
立
て
る
こ
と
は
ワ
ク
ワ
ク
す

る
こ
と
な
ん
で
す
よ
ね
。
目
の
前
の
仕
事

で
い
っ
ぱ
い
い
っ
ぱ
い
の
毎
日
で
そ
ん
な

気
持
ち
を
忘
れ
て
い
た
よ
う
に
思
い
ま

い
か
、
自
分
が
で
き
る
こ
と
は
何
か
学
べ

る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
し
た
。

　
ま
た
、
身
近
で
プ
ロ
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
の
働
き
方
を
見
る
機
会
に
も
な
る
。
顧

客
視
点
で
相
手
の
ニ
ー
ズ
を
引
き
出
し
、

そ
れ
を
取
り
込
ん
で
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

す
る
、
そ
の
や
り
方
に
触
れ
て
影
響
を
受

け
て
ほ
し
い
。
2
0
4
0
年
の
ビ
ジ
ョ

ン
策
定
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は″
次
世
代
育
成

の
た
め
の
研
修
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
〟
で
も

あ
っ
た
の
で
す
」

　
と
は
い
え
、
若
手
・
中
堅
メ
ン
バ
ー
4

人
は
「
20
年
後
の
企
業
と
し
て
の
将
来
」

な
ど
考
え
た
こ
と
が
な
い
。
そ
れ
ぞ
れ
が

考
え
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て
議
論
し
よ
う

と
し
て
み
て
も
、
最
初
は
何
を
発
言
す
れ

ば
い
い
の
か
も
わ
か
ら
な
い
手
探
り
状

態
。
ス
タ
ー
ト
時
点
で
は
、
議
論
す
る
こ

と
に
慣
れ
て
い
な
い
メ
ン
バ
ー
た
ち
の
話

し
合
い
は
弾
ま
な
か
っ
た
。

　
た
だ
、
J

M
A
C
・
戸
張
の「
誘
導
が

上
手
だ
っ
た
」
と
絹
川
さ
ん
は
い
う
。
き

ち
ん
と
し
た
文
章
で
は
な
く
、
断
片
的
で

も
い
い
か
ら
思
い
や
ア
イ
デ
ア
を
ホ
ワ
イ

ト
ボ
ー
ド
に
書
き
出
し
て
み
る
。
ビ
ジ
ョ

ン
策
定
の
論
点
（
❷
）
に
沿
っ
て
、「
何

の
た
め
の
会
社
な
の
か
？
」「
何
を
目
的

に
入
社
し
た
の
か
？
」「
顧
客
が
望
ん
で

い
る
こ
と
、
あ
っ
た
ら
よ
い
と
思
う
サ
ー

ビ
ス
は
ど
う
い
っ
た
も
の
か
？
」「
今
後

20
年
間
で
既
存
の
概
念
を
大
き
く
覆
す

I
T
サ
ー
ビ
ス
が
登
場
す
る
と
し
て
、

タ
ス
は
ど
こ
に
向
か
え
ば
い
い
の
か
？
」

さ
ん
の
言
葉
だ
。

　「
今
、
次
世
代
版
の
タ
ス
マ
ッ
プ
を
開

発
中
な
の
で
す
が
、
開
発
に
携
わ
る
社
員

か
ら
〝
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
を
な
る
べ
く

ス
タ
イ
リ
ッ
シ
ュ
に
し
た
い
ね
〟
と
い
っ

た
声
が
聞
こ
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
ビ
ジ
ョ
ン
や
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
た
だ
の
言

葉
で
は
な
く
従
業
員
一
人
ひ
と
り
の
指
針

と
な
り
始
め
た
気
が
し
て
い
ま
す
」

　
2
0
4
0
年
に
向
け
た
ビ
ジ
ョ
ン
策

定
が
終
わ
り
、
次
に
着
手
し
た
人
事
評
価

制
度
改
革
も
2
0
2
1
年
度
に
完
了
し

た
。
目
標
は
、
上
司
に
よ
る
評
価
が
い
ら

な
い
、
従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
経
営
者
と

同
じ
目
線
で
同
じ
判
断
が
で
き
る
組
織
。

若
手
と
中
堅
が
中
心
と
な
っ
て
描
い
た
将

来
ビ
ジ
ョ
ン
に
向
け
、
タ
ス
は
ス
タ
ー
ト

を
切
っ
た
。

す
。
今
で
は
、
将
来
的
に
実
現
さ
せ
た
い

形
か
ら
い
つ
ま
で
に
何
を
す
る
か
、
ゴ
ー

ル
に
向
か
う
道
筋
を
描
く
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
新
商
品
を
搭
載
す
る
た
め
の
基
盤

を
つ
く
っ
て
リ
リ
ー
ス
し
、
ブ
ラ
ッ
シ
ュ

ア
ッ
プ
す
る
環
境
に
持
っ
て
い
く
た
め
に

は
、
今
何
に
着
手
す
る
必
要
が
あ
る
の
か

…
…
と
い
っ
た
考
え
方
が
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

　
入
社
し
た
こ
ろ
は
、
お
客
さ
ま
の
た
め

に
使
い
や
す
い
、
さ
ま
ざ
ま
な
シ
ス
テ
ム

を
開
発
、
提
供
し
て
い
る
と
い
う
自
負
が

あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
が
直
近
は
弱
ま
っ
て

い
た
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
周
り
を
見
な
が

ら
動
き
、考
え
、発
言
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
こ
と
で
、
あ
ら
た
め
て
誰
の
た
め
に
仕

事
を
す
る
の
か
、
新
た
な
成
長
に
は
シ
ス

テ
ム
開
発
の
取
り
組
み
が
必
要
だ
と
い
う

意
識
が
明
確
に
な
り
ま
し
た
」

　
山
本
さ
ん
の
直
属
の
上
司
に
あ
た
る

デ
ー
タ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
部
副
部
長
の
安

藤
太
一
さ
ん
は
、
2
0
4
0
年
ビ
ジ
ョ

ン
策
定
で
の
実
践
効
果
を
次
の
よ
う
に
見

て
い
る
。

　「
直
近
10
年
ほ
ど
の
間
に
、不
動
産
テ
ッ

ク
業
界
に
は
数
百
社
が
参
入
し
て
い
る
一

方
で
、
不
動
産
の
契
約
関
係
は
複
雑
な
こ

と
も
多
く
Ｉ
Ｔ
化
が
ま
だ
ま
だ
進
ん
で
い

な
い
領
域
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
山
積
み
の

課
題
に
こ
そ
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
隠
れ

て
い
る
。
そ
う
い
っ
た
外
部
環
境
を
把
握

し
た
こ
と
で
、
新
た
な
商
品
開
発
に
つ
い

て
の
発
言
が
理
想
で
は
な
く
、
よ
り
現
実

に
沿
っ
た
も
の
に
な
っ
た
よ
う
に
感
じ
て

い
ま
す
」

創
業
の
精
神
を
語
る
　
　
　
　

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
全
社
員
の
指
針
に

　
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
も
あ
り
、
主
力
で
あ

る
不
動
産
情
報
提
供
サ
ー
ビ
ス
の
売
り
上

げ
が
伸
び
悩
む
今
は
、
タ
ス
に
と
っ
て
い

ち
ば
ん
き
つ
い
と
き
だ
。
絹
川
さ
ん
は
今

の
状
況
を
次
の
よ
う
に
語
る
。

　「
き
つ
い
時
期
を
経
験
し
た
か
ら
こ
そ
、

次
の
ス
テ
ー
ジ
に
進
め
る
の
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。
そ
う
考
え
る
と
、
今
を
乗
り
越

え
た
あ
と
は
明
る
い
。
き
つ
い
状
況
だ
か

ら
こ
そ
、
共
に
乗
り
越
え
る
仲
間
、
同
僚

と
団
結
で
き
る
と
信
じ
て
い
ま
す
」

　
う
ま
く
い
っ
て
い
る
と
き
は
、
そ
の
状

態
を
維
持
す
る
力
が
働
く
。
そ
の
場
合
、

新
た
な
挑
戦
を
し
て
失
敗
す
る
よ
り
現
状

を
維
持
す
る
た
め
失
敗
し
な
い
よ
う
に
守

と
い
っ
た
よ
う
な
質
問
を
重
ね
、
戸
張
が

メ
ン
バ
ー
の
気
持
ち
や
意
思
を
引
き
出
し

て
い
っ
た
。

　
最
初
は
ギ
ク
シ
ャ
ク
し
て
い
た
場
が
、

2
回
、
3
回
と
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
重

ね
る
に
従
っ
て
、
メ
ン
バ
ー
全
員″
自
分

た
ち
の
考
え
〟
を
発
言
す
る
こ
と
が
増
え

て
い
っ
た
。

　「
最
終
的
に
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー

で
あ
る
は
ず
の
私
が
発
言
す
る
機
会
は
減

り
、
ど
ん
ど
ん
無
口
に
な
っ
て
い
き
ま
し

た
」
と
、
絹
川
さ
ん
は
う
れ
し
そ
う
に
ビ

ジ
ョ
ン
策
定
ま
で
の
経
過
を
振
り
返
る
。

入
社
当
時
の
ワ
ク
ワ
ク
思
い
出
し 

働
き
方
に
あ
き
ら
か
な
変
化

　
メ
ン
バ
ー
の
一
人
、
デ
ー
タ
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
部
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
で
シ
ス
テ
ム

エ
ン
ジ
ニ
ア
の
山
本
晋
平
さ
ん
は
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
が
立
ち
上
が
っ
た
当
時
を
思
い

返
し
て
次
の
よ
う
に
話
す
。

本プロジェクトは、新製品・新事業開発の手法を基に、創業
20年のベンチャー企業が、次の20年の成長を構想する意義
深いものでした。人と情報をつないで時代の「さきがけ」とな
る事業を生み出す経営の醍醐味と、まだまだ古い慣習が残
る不動産の世界を「もっとスタイリッシュに」（魅力的に）し
たいと望む次世代の思いが混ざり合い、タス社ならではの
2040年ビジョンがまとまりました。この事業成長の「将来像」
を日々の原動力に変え、新たな「出会い」を自らつくり、次
なる一歩を着実に踏み出す企業であり続けることを願って
います。
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C O N S U L T A N T

上・データソリューション部チームリーダーの山本晋平さん、
下・副部長の安藤太一さん

※社名・役職名などは取材当時（2 0 2 3年2月）のものです。

戸張敬介（とばり けいすけ）
チーフ・コンサルタント 

❷ビジョン策定の論点

● 経営・事業の本来の目的の再認識

● 顧客起点の事業モデルへの転換

● パラダイムシフトを想定した方向性検討

❸将来の事業ビジョン

投資家

物件管理等における収益性向上支援サービス
海外投資ファンド向けカスタマイズサービス

Inveator

不動産業

不動産取引業務の効率化、付加価値向上の支援
不動産評価システムのカスタマイズ提供

Realtor

公共団体

地方創生などに関連する企画支援サービス
インフラ整備計画の支援（ハザード情報など）

Public Entity

個人向け

フェアな不動産取引のための情報提供
ライフプラン検討支援システムなどの提供

Consumer

金融業

金融業務の効率化、付加価値向上の支援
リスク管理の支援などのカスタマイズ提供

Financial

さまざまなビジネスの重なりの中で、事
業を大きく安定的に発展させていくイメ
ージを表現

人と空間のつながりを
もっと新しく

もっとスタイリッシュに
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