
ン
プ
ッ
ト
が
あ
り
、
次
に
プ
ロ
セ
ス
が

あ
っ
て
最
後
に
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
ア
ウ

ト
プ
ッ
ト
す
る
と
い
う
流
れ
が
基
本
的
な

事
業
活
動
で
す
。
S
D
G
s
や
E
S
G

の
社
会
的
要
請
を
ニ
ー
ズ
と
し
て
取
り
入

れ
て
、新
た
な
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
、

創
出
し
、
こ
れ
を
社
会
に
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
と
し
て
提
供
す
る
。
こ
の
循
環
を
継
続

す
る
こ
と
で
、
わ
れ
わ
れ
は
企
業
と
し
て

10
年
先
、
50
年
先
、
1
0
0
年
先
、
永

続
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
展
望
を

持
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
現
実
的
に
は
、
こ

う
し
た
取
り
組
み
に
は
大
き
な
コ
ス
ト
が

か
か
り
ま
す
。
こ
の
『
コ
ス
ト
増
』
の
部

分
だ
け
注
目
し
て
社
内
の
空
気
が
消
極
的

に
な
っ
て
し
ま
う
と
、
良
い
循
環
は
生
ま

れ
ま
せ
ん
。
社
員
一
同
、
社
会
の
要
請
で

あ
る
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ
取
り
組
む
こ

と
が
、
新
た
な
事
業
の
機
会
、
チ
ャ
ン
ス

に
繋
が
る
、
と
。
こ
れ
が
わ
れ
わ
れ
の
基

本
的
な
考
え
方
で
す
」

　

単
に
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
徹
す

る
こ
と
を
良
し
と
す
る
考
え
方
を
捨
て
、

全
国
に
広
が
る
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修

　

管
理
職
を
対
象
と
す
る
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
特
化
し
た
研
修
会

は
、
S
D
G
s
推
進
の
機
運
が
高
ま
る

ご
と
に
全
国
各
地
の
企
業
で
注
目
度
が
増

し
、
い
ま
や
必
須
の
存
在
に
な
り
つ
つ
あ

る
。
こ
う
し
た
時
流
を
受
け
J
M
A
C

は
、
S
D
G
s
と
事
業
経
営
の
関
係
性

を
「
お
も
し
ろ
く
・
楽
し
く
・
真
剣
に
」

学
ぶ
S
D
G
s
体
感
型
カ
ー
ド
ゲ
ー
ム

研
修
「
サ
ス
マ
ネ
」
を
開
発
。
多
く
の
企

豊
か
な
社
会
形
成
へ
の

手
掛
か
り
と
し
て
社
会
貢

献
と
い
う
発
想
も
経
営
の

中
に
組
み
込
む
必
要
が
あ

る
。
た
だ
し
時
代
の
ニ
ー

ズ
は
理
解
で
き
て
も
、
そ

れ
を
実
践
す
る
の
は
簡
単

で
は
な
い
。
対
策
や
光
明

を
探
す
に
は
「
事
業
活
動

と
は
何
か
」「
S
D
G
s

と
は
何
か
」
と
、
知
識
や
事
例
を
深
く
理

解
し
バ
ラ
ン
ス
感
覚
を
養
う
必
要
が
あ

る
。
サ
ス
マ
ネ
研
修
が
急
速
に
広
が
っ
て

い
る
の
は
そ
の
た
め
だ
。

私
た
ち
が「
サ
ス
マ
ネ
」を 

選
ん
だ
理
由

　

執
行
役
員
の
葛
岡
英
一
さ
ん
は

J
M
A
C
の
「
サ
ス
マ
ネ
」
研
修
を
採
用

業
研
修
に
活
用
さ
れ
て
い
る
。

　

ゲ
ー
ム
の
内
容
は
、
プ
レ
イ
ヤ
ー
は

企
業
の
経
営
者
と
な
り
、
事
業
を
行
い

つ
つ
、
効
果
的
な
投
資
で
「
環
境
・
社
会

ポ
イ
ン
ト
」
を
高
め
て
「
応
援
さ
れ
る
企

業
」
を
目
指
す
と
い
う
も
の
。
優
良
企
業

と
認
め
ら
れ
る
に
は
、
売
上
だ
け
で
な

く
S
D
G
s
へ
の
取
り
組
み
も
必
要
と

い
う
課
題
を
受
け
て
、
遊
び
な
が
ら
経
済

的
側
面
と
環
境
・
社
会
的
側
面
の
両
立
の

重
要
性
に
つ
い
て
深
く
理
解
す
る
こ
と
を

目
指
し
て
い
る
。
こ
の
「
サ
ス
マ
ネ
」
を

こ
の
ほ
ど
、
管
理
職
研
修
の
プ
ロ
グ
ラ
ム

に
初
採
用
し
た
の
が
香
川
県
丸
亀

市
に
本
社
を
置
く
合
成
樹
脂
フ
ィ

ル
ム
な
ど
を
製
造
す
る
加
工
メ
ー

カ
ー
・
大
倉
工
業
だ
。

　

同
社
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ

の
取
り
組
み
を
説
明
す
る
の
は
、

取
締
役
常
務
執
行
役
員
の
田
中
祥

友
さ
ん
。

　
「
当
社
で
は
持
続
的
発
展
可
能

な
社
会
づ
く
り
へ
の
貢
献
を
目
指

す
こ
と
が
、
企
業
の
持
続
的
な
成

長
と
中
長
期
的
な
企
業
価
値
向
上

へ
繋
が
る
も
の
と
考
え
て
い
ま

す
。
当
社
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

へ
の
取
り
組
み
、
考
え
方
を
ま
と

め
た
の
が
こ
の
図（
上
図
）で
す
。

こ
の
図
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
わ
れ
わ

れ
が
注
目
し
て
い
る
の
は
循
環
だ

と
い
う
こ
と
で
す
。
製
造
企
業
で

あ
る
私
た
ち
の
仕
事
は
、
ま
ず
イ
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シ
ャ
ッ
フ
ル
し
た
こ
と
。
全
然
違
う
部
署

の
方
た
ち
と
連
携
し
て
み
る
と
、
み
な
さ

ん
の
考
え
方
や
作
戦
が
違
う
。
そ
れ
が
わ

か
っ
た
の
が
大
き
な
収
穫
で
す
。
改
め
て

自
分
の
会
社
の
引
き
出
し
の
広
さ
、
能
力

の
高
さ
、
可
能
性
、
頼
も
し
さ
を
実
感
し

ま
し
た
」

　

同
じ
く
合
成
樹
脂
事
業
部
、
大
阪
支
店

か
ら
参
加
し
た
営
業
一
課
・
課
長
代
理
の

貴
志
宣
浩
さ
ん
も
研
修
を
終
え
て
手
ご
た

え
を
つ
か
ん
だ
よ
う
だ
。

　
「
カ
ー
ド
ゲ
ー
ム
っ
て
聞
い
て
、
不
安

と
期
待
の
両
方
あ
り
ま
し
た
ね
。
自
分
の

無
知
な
と
こ
ろ
が
出
て
恥
を
か
く
ん
じ
ゃ

な
い
か
と
か
（
笑
）。
そ
の
一
方
で
ど
ん

な
ゲ
ー
ム
な
の
か
と
好
奇
心
も
あ
り
ま
し

た
。
た
だ
や
っ
て
み
る
と
率
直
に
面
白

か
っ
た
。
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
と
ビ
ジ
ネ

ス
の
問
題
っ
て
と
っ
つ
き
に
く
い
と
こ
ろ

が
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
が
ゲ
ー
ム
方
式

に
し
た
こ
と
で
受
け
入
れ
や
す
く
な
り
、

（
ゲ
ー
ム
中
は
）
正
直
、
こ
こ
ま
で
ガ
チ

に
な
る
と
は
思
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
意

外
と
真
剣
に
や
っ
ち
ゃ
い
ま
し
た
（
笑
）。

来
て
よ
か
っ
た
で
す
」

　

葛
岡
さ
ん
は
研
修
会
の
締
め
の
挨
拶
と

し
て
こ
の
よ
う
に
結
ん
だ
。

　
「
カ
ー
ド
ゲ
ー
ム
の
研
修
が
ど
う
い
う

展
開
に
な
る
の
か
と
多
少
の
不
安
は
あ
り

ま
し
た
が
、
ま
ず
は
み
な
さ
ん
が
楽
し
く

や
ら
れ
て
い
る
様
子
を
見
て
一
安
心
し
ま

し
た
。
そ
れ
と
、
た
だ
楽
し
む
だ
け
で
終

わ
っ
て
は
困
る
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、

し
た
理
由
を
話
し
て
く
れ
た
。

　
「
マ
ネ
ジ
ャ
ー
ク
ラ
ス
に
も
っ
と
理
解

さ
せ
て
、
従
業
員
に
つ
な
ぐ
必
要
が
あ
り

ま
す
。
レ
ベ
ル
の
高
い
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
探
し
て
い
る
と
こ
ろ
、
こ
れ
ま
で
も
お

付
き
合
い
の
あ
っ
た
J
M
A
C
さ
ん
に

ち
ょ
う
ど
い
い
の
が
あ
る
じ
ゃ
な
い
か
、

と
。
話
を
聞
い
て
み
る
と
一
般
的
な
知
識

教
育
に
留
ま
ら
ず
事
業
に
結
び
つ
け
る
実

践
的
な
研
修
で
コ
ス
パ
も
い
い
。
じ
ゃ
、

ま
ず
は
や
っ
て
み
よ
う
と
」

　

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
、
サ
ス
テ
ナ

ビ
リ
テ
ィ
推
進
部
、
法
務
・
知
財
部
兼
環

境
管
理
部
の
近
藤
美
穂
さ
ん
も
ゲ
ー
ム
方

式
に
関
心
を
寄
せ
た
一
人
。

　
「
単
に
S
D
G
s
教
育
と
い
っ
て
も
、

他
に
い
ろ
い
ろ
と
あ
り
ま
し
た
し
、
ご
提

案
も
い
た
だ
き
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
今
の

企
業
に
求
め
ら
れ
る
、
S
D
G
s
と
ビ

ジ
ネ
ス
の
関
係
、
両
者
の
バ
ラ
ン
ス
感

覚
な
ど
、
私
た
ち
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た

コ
ン
テ
ン
ツ
は
見
つ
か
り
ま
せ
ん
で
し

た
。（
J
M
A
C
の
サ
ス
マ
ネ
は
）
さ
ら

に
カ
ー
ド
ゲ
ー
ム
方
式
で
楽
し
み
な
が
ら

行
え
る
と
い
う
、
S
D
G
s
、ビ
ジ
ネ
ス
、

遊
び
心
と
い
う
要
素
が
三
つ
そ
ろ
っ
て
い

る
の
が
決
め
手
に
な
り
ま
し
た
ね
」

　

こ
う
し
て
採
用
が
決
ま
り
、
開
催
日
を

迎
え
た
こ
の
日
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
セ
ン

タ
ー
、
人
事
部
の
小
山
真
弘
さ
ん
は
体
感

型
カ
ー
ド
ゲ
ー
ム
研
修
「
サ
ス
マ
ネ
」
に

次
の
よ
う
な
期
待
を
寄
せ
て
い
た
。

　
「
研
修
参
加
者
は
本
社
や
各
地
の
事
業

さ
す
が
は
J
M
A
C
さ
ん
。
最
後
の
総

論
で
、
今
回
の
学
ん
だ
こ
と
と
事
業
へ
の

展
開
と
い
う
と
こ
ろ
の
気
づ
き
を
与
え

る
よ
う
な
ま
と
め
に
し
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
今
回
の
学
ん
だ
こ
と
を
継
続
し
、
実

際
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
と
こ
ろ
で 
実
現
し
て
も

ら
い
た
い
と
い
う
の
が
私
の
願
い
で
す
」

　

研
修
が
終
わ
っ
て
、
戦
況
を
振
り
返
る

者
、
握
手
を
交
わ
す
者
、
ま
た
会
お
う
と

約
束
す
る
者
、
誰
も
が
ほ
っ
と
し
た
表
情

で
、
笑
み
を
浮
か
べ
な
が
ら
健
闘
を
た
た

え
合
っ
た
。

　

今
日
の
こ
と
で
明
日
い
き
な
り
何
か
が

変
わ
る
わ
け
で
は
な
い
。
た
だ
、
企
業
と

し
て
10
年
先
、
50
年
先
、
1
0
0
年
先

ま
で
永
続
す
る
た
め
に
今
日
と
い
う
日
は

そ
の
第
一
歩
。
大
き
な
可
能
性
を
参
加
者

全
員
が
感
じ
た
は
ず
だ
。

が
ら
の
は
じ
ま
り
と
な
っ
た
が
、
次
第

に
慣
れ
て
く
る
と
議
論
の
声
が
大
き
く
な

る
。
電
卓
を
抱
え
な
が
ら
さ
ま
ざ
ま
な
可

能
性
を
探
す
グ
ル
ー
プ
、
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー

ド
に
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
数
字
を
書
き

込
ん
で
み
ん
な
で
に
ら
め
っ
こ
す
る
グ

ル
ー
プ
な
ど
、
ス
タ
イ
ル
は
さ
ま
ざ
ま
だ

が
研
修
会
は
活
気
で
み
な
ぎ
っ
て
き
た
。

せ
っ
か
く
順
調
に
来
て
い
た
と
こ
ろ
に
ラ

ウ
ン
ド
が
変
わ
る
と
配
ら
れ
た
カ
ー
ド
の

指
令
に
よ
っ
て
次
の
事
業
展
開
に
頭
を
抱

え
る
、
あ
る
い
は
追
い
風
に
な
る
グ
ル
ー

プ
。
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
は
言
え
、
リ

ア
ル
な
展
開
に
没
入
し
て
い
く
参
加
者
た

ち
。
ち
な
み
に
指
令
に
出
さ
れ
る
事
例
は

実
際
に
起
こ
っ
た
こ
と
を
基
に
し
て
い

る
。

　

お
よ
そ
1
0
0
分
経
っ
て
終
了
。
各

グ
ル
ー
プ
の
「
社
会
ポ
イ
ン
ト
」
と
「
環

境
ポ
イ
ン
ト
」
を
挙
げ
る
。
マ
イ
ナ
ス
点

で
終
わ
っ
た
グ
ル
ー
プ
も
あ
り
、
そ
の
難

し
さ
が
う
か
が
え
る
。「
社
会
ポ
イ
ン
ト
」

と
「
環
境
ポ
イ
ン
ト
」
の
各
１
位
、
そ
れ

に
総
合
1
位
が
た
た
え
ら
れ
る
と
、
そ
の

あ
と
は
ゲ
ー
ム
展
開
の
振
り
返
り
が
行
わ

れ
る
。 

　

反
省
点
と
可
能
性
、
傾
向
な
ど
、
さ
ま

ざ
ま
な
角
度
か
ら
の
気
づ
き
を
促
す
司
会

の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
・
河
合
。
本
研
修
は
、

カ
ー
ド
ゲ
ー
ム
を
「
実
施
す
る
」
と
い
う

以
上
に
、
そ
の
あ
と
の
振
り
返
り
や
自
社

事
業
で
の
採
用
実
現
性
の
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
が
研
修
と
し
て
の
有
用
性
を
高
め

る
ポ
イ
ン
ト
の
ひ
と
つ
で
も
あ
る
。

　

グ
ル
ー
プ
ご
と
に
経
過
や
気
づ
き
、
反

省
を
発
表
し
、全
員
で
情
報
を
共
有
す
る
。

他
者
の
ケ
ー
ス
は
他
人
事
で
は
済
ま
さ
れ

な
い
。
誰
も
が
発
表
に
耳
を
傾
け
る
。
想

定
し
な
い
出
来
事
が
起
き
る
と
、
誰
で
も

戸
惑
い
、
進
路
を
見
誤
る
こ
と
は
あ
る
。

し
か
し
、
一
度
で
も
想
定
し
た
こ
と
が
あ

る
と
、対
応
力
は
高
い
。「
サ
ス
マ
ネ
」は
、

未
知
な
る
困
難
や
課
題
を
乗
り
越
え
る
べ

き
、
考
え
る
力
を
与
え
て
く
れ
る
。

楽
し
く
学
ん
だ
研
修
を
終
え
て 

手
ご
た
え
を
感
じ
た
参
加
者

　

盛
況
の
う
ち
に
午
後
の
2
回
目
の
ゲ
ー

ム
も
終
わ
り
、
合
成
樹
脂
事
業
部
、
大
阪

支
店
か
ら
参
加
し
た
業
務
課
・
課
長
の
岡

田
千
恵
さ
ん
の
感
想
を
聞
い
て
み
た
。

　
「
研
修
が
ゲ
ー
ム
方
式
と
聞
い
て
不
安

で
し
た
（
笑
）。
で
も
実
際
や
っ
て
み
る

と
、
楽
し
み
な
が
ら
学
ぶ
っ
て
私
は
良

か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
有
意
義
だ
っ
た
の

は
、
1
回
目
と
２
回
目
で
グ
ル
ー
プ
を

め
、
応
援
さ
れ
る
企
業
を
目
指
す
。

【
プ
レ
イ
ヤ
ー
】

今
回
は
１
グ
ル
ー
プ
4
人
で
組
み
、
5
グ

ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
得
点
を
競
う
。

【
各
ラ
ウ
ン
ド
で
行
う
こ
と
】

プ
レ
イ
ヤ
ー
が
各
ラ
ウ
ン
ド
で
検
討
す
る

の
は
次
の
2
点
。

① 

事
業
活
動

「
社
内
の
ど
の
部
署
に
」「
何
人
」
割
り

当
て
る
か
を
検
討
す
る
。
割
り
当
て
る
人

数
や
部
署
に
よ
っ
て
効
果
が
変
わ
る
と
こ

ろ
が
事
業
戦
略
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

に
。

② 

改
善
活
動
／
S
D
G
s
活
動

事
業
活
動
で
得
た
資
金
を
活
用
し
「
ど
の

活
動
を
実
施
す
る
か
」
を
検
討
す
る
。
何

も
実
施
し
な
い
と
い
う
選
択
も
可
能
。
事

業
活
動
と
の
バ
ラ
ン
ス
感
覚
が
悩
み
ど
こ

ろ
に
。

リ
ア
ル
な
展
開
で 

活
気
あ
る
研
修
会
に

　

ゲ
ー
ム
が
実
施
さ
れ
る
と
、
初
見
の

ゲ
ー
ム
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
戸
惑
い
な

所
や
工
場
か
ら
集
め
ら
れ
た
20
名
で
す
。

新
任
管
理
職
の
若
手
を
中
心
に
選
抜
し
ま

し
た
。
今
回
の
選
抜
者
は
、
い
ま
は
受
講

者
で
す
け
れ
ど
も
、
何
年
後
か
に
は
送
り

出
す
立
場
に
な
る
。
先
輩
か
ら
後
輩
へ
た

す
き
を
渡
し
て
い
く
み
た
い
な
流
れ
が
で

き
れ
ば
い
い
で
す
ね
。
た
だ
今
日
が
あ
っ

た
か
ら
、
い
き
な
り
何
か
が
変
わ
る
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
今
日
と
い
う
日
が
ま

ず
第
一
歩
。
他
所
の
部
署
の
人
と
交
流
を

持
ち
、
連
携
を
取
り
合
う
こ
と
を
繰
り
返

し
て
い
く
う
ち
に
、
自
然
と
知
識
が
深
ま

れ
ば
よ
い
な
と
願
っ
て
い
ま
す
」

　

こ
う
し
た
期
待
を
持
っ
て
研
修
会
は

J
M
A
C
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
・
河
合

友
貴
の
指
導
の
も
と
、
次
の
よ
う
に
開
催

さ
れ
た
。

【
目
的
】

プ
レ
イ
ヤ
ー
は
経
営
者
と
な
り
、
企
業
を

運
営
す
る
。
一
流
企
業
と
し
て
認
め
ら
れ

る
に
は
売
上
だ
け
で
な
く
S
D
G
s
の

取
り
組
み
も
必
要
。
事
業
を
行
い
つ
つ
、

売
上
を
効
果
的
に
投
資
す
る
こ
と
で
「
社

会
ポ
イ
ン
ト
」と「
環
境
ポ
イ
ン
ト
」を
高

サスマネ研修とは、JMACが開発したSDGs 体感型カード
ゲーム＂サスマネ＂を活用した、今話題のゲーミフィケー
ション研修です。そのコンセプトは、自らが経営者となり
事業運営をしながら社会課題を解決する「事業性×社会性
の同時実現」です。そのため、先進企業の事例を学べるだ
けではなく、事業価値と社会価値の関係性や企業がSDGs
に取り組む意義も体感できます。今回、今後のSDGs 推進
の旗振り役となる新任管理職のみなさんに受講していただ
きました。本研修での＂体感＂を通じてSDGsを自分事化
できたため、大倉工業さんのSDGs 活動はますます加速し
ていくでしょう。

河合友貴 （かわい ゆうき）
コンサルタント 

C O N S U L T A N T

「サスマネ」研修の
ポイント

SDGs活動の最新事例をカードで学べる。
カリキュラムは座学（３時間）、ゲーム（３時
間）～

KEY WOR D 2 

写真上から執行役員・葛岡英一さ
ん、近藤美穂さん、小山真弘さん

SDGsゲーム研修
“サスマネ”のプログラム

9:00〜 9:50（50分） SDGsに関する基礎理解セミナー

11:40〜 12:00（20分） 振り返り演習＆発表

9:50〜 10:00（10分） 小休憩（ゲーム準備）

12:00〜 13:00（60分） 休憩

14:40〜 14:50（10分） 小休憩

10:00〜 10:20（20分） ゲーム＆振り返り演習の説明

13:00〜 14:20（80分） ゲーム実施（2回目）

14:50〜 15:50（60分） SDGsアクション案の検討と共有

10:20〜 11:40（80分） ゲーム実施（1回目）

14:20〜 14:40（20分） 振り返り演習＆発表

15:50〜 16:00（10分） まとめ

時間 実施事項

※社名・役職名などは取材当時（2 0 2 2年6月）のものです。 Vol.74 2829 Business Insights Vol.74


