
　
こ
う
し
た
経
緯
が
あ
っ
て
18
年
、
日
本

化
薬
初
の
M
F
C
A
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

福
山
工
場
で
開
始
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。

J
M
A
C
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
・

山
田
朗
と
増
田
さ
や
か
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
に
加
わ
り
、
加
藤
さ
ん
は
現
場
と

J
M
A
C
と
の
調
整
役
と
し
て
本
社
か

ら
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
に
な
る
。
い
よ
い

よ
福
山
工
場
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
始
ま

る
。
加
藤
さ
ん
の
心
中
は
複
雑
だ
っ
た
。

　「
M
F
C
A
の
話
っ
て
喧
嘩
を
売
り
に

行
く
よ
う
な
も
の
。
こ
の
工
程
は
ど
う

な
っ
て
い
る
ん
だ
と
。
ヒ
ヤ
ヒ
ヤ
し
て
見

守
っ
て
い
ま
し
た
よ
」

　
で
は
、
初
め
て
の
M
F
C
A
導
入
の

現
場
と
な
っ
た
福
山
工
場
で
は
ど
う
だ
っ

た
の
か
。
現
場
の
様
子
を
聞
き
に
福
山
工

場
を
訪
ね
て
み
た
。
福
山
工
場
工
場
長
・

小
林
修
一
さ
ん
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
検
討
リ
ー

ダ
ー
の
施
設
部
施
設
担
当
設
計
チ
ー
ム

リ
ー
ダ
ー
・
本
田
高
大
さ
ん
、
マ
テ
リ
ア

ル
検
討
リ
ー
ダ
ー
の
技
術
部
第
3
開
発
担

当
主
管
・
浦
野
人
さ
ん
が
迎
え
て
く
れ
た
。

小
林
工
場
長
は
18
年
当
時
、
同
工
場
の

施
設
部
長
と
い
う
立
場
（
設
備
の
新
規

導
入
・
更
新
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
管
理
）
で

M
F
C
A
導
入
に
関
わ
っ
た
。

　「
当
時
の
状
況
は
省
エ
ネ
活
動
と
し
て

主
要
ユ
ー
テ
ィ
リ
テ
ィ
設
備
や
蒸
気
配
管

改
善
を
行
い
、
目
に
つ
く
省
エ
ネ
は
す
べ

て
実
施
済
み
、
今
後
の
進
め
方
で
悩
ん
で

い
た
時
期
で
し
た
。
そ
れ
に
私
は
エ
ネ
ル

ギ
ー
管
理
側
の
人
間
だ
か
ら
、
生
産
工
程

効
率
化
を
や
り
尽
く
し
た
ら
、

残
る
は
生
産
ラ
イ
ン
の
本
丸

　
日
本
化
薬
が
M
F
C
A
導
入
を
決
め

た
き
っ
か
け
を
同
社
環
境
安
全
推
進
部
部

長
・
加
藤
芳
則
さ
ん
が
振
り
返
る
。

　「
こ
れ
ま
で
省
エ
ネ
活
動
は
、
生
産
に

直
接
関
わ
り
の
な
い
ユ
ー
テ
ィ
リ
テ
ィ

設
備
の
効
率
化
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。

2
0
2
0
年
ま
で
の
中
期
環
境
目
標
を

達
成
し
、『
い
よ
い
よ
、
わ
が
社
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
効
率
化
は
や
り
尽
く
し
た
』
と

い
う
話
に
な
っ
た
。
で
も
次
の
30
年
に
向

け
て
新
た
な
環
境
目
標
を
つ
く
ら
な
い
と

に
関
し
て
は
知
見
が
な
い
状
態
で
し
た
」

M
F
C
A
の
概
要
は
J
M
A
C
・
増
田

か
ら
も
説
明
を
受
け
た
。

　「
最
初
の
感
想
は
、新
し
い
方
法
だ
な
っ

て
。
た
だ
概
要
の
説
明
を
聞
い
て
も
、
ご

も
っ
と
も
で
ご
ざ
い
ま
す
、
と
い
う
ぐ
ら

い
の
印
象
で
し
た
。
当
た
り
前
の
こ
と

じ
ゃ
な
い
の
っ
て
。
そ
れ
で
も
計
算
す
る

と
確
か
に
説
明
ど
お
り
に
な
る
と
い
う
こ

と
は
わ
か
っ
た
。
だ
っ
た
ら
先
入
観
を
も

た
ず
に
や
っ
て
み
て
、
こ
れ
で
よ
い
結
果

い
け
な
い
。
削
減
の
術
は
な
く
『
本
丸
の

生
産
工
程
に
手
を
つ
け
る
し
か
な
い
の

か
』と
悩
ん
で
い
る
と
M
F
C
A
と
い
う

良
い
方
法
が
あ
る
ぞ
っ
て
」

　
通
常
の
M
F
C
A
は
マ
テ
リ
ア
ル
の

ロ
ス
に
着
目
し
ロ
ス
削
減
を
促
す
手
法
だ

が
、
30
年
の
C
O

2
削
減
目
標
に
ダ
イ
レ

ク
ト
に
つ
な
げ
る
た
め
に
、
マ
テ
リ
ア
ル

に
加
え
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
組
み
合
わ
せ
た

新
し
い
M
F
C
A
の
提
案
を
J
M
A
C

か
ら
受
け
、「
こ
れ
だ
！
」と
。

　
と
は
い
え
生
産
工
程
に
メ
ス
を
入
れ
る

こ
と
は
、
技
術
者
の
プ
ラ
イ
ド
に
も
関
わ

る
こ
と
で
簡
単
に
試
す
わ
け
に
は
い
か
な

い
。
技
術
者
に
配
慮
し
て
緻
密
に
進
め
る

必
要
が
あ
る
。
技
術
畑
育
ち
の
加
藤
さ
ん

は
、
そ
の
こ
と
を
よ
く
わ
か
っ
て
い
た
。

　「
工
程
に
手
を
付
け
た
く
な
い
と
い
う

心
理
は
ど
の
技
術
者
の
マ
イ
ン
ド
に
も
あ

り
ま
す
。
そ
れ
と
効
率
化
に
よ
っ
て
品
質

が
落
ち
る
か
も
し
れ
な
い
。
た
だ
で
さ
え

技
術
者
が
減
っ
て
き
て
通
常
業
務
も
忙
し

い
の
に
、
そ
こ
ま
で
や
れ
る
か
っ
て
」

　
現
場
の
理
解
だ
け
で
な
く
、
経
営
者
層

に
対
す
る
説
得
も
必
要
だ
っ
た
。

　「
環
境
面
だ
け
で
訴
え
る
と
、
そ
ん
な

に
予
算
を
か
け
る
の
か
と
理
解
が
得
ら
れ

な
い
可
能
性
が
あ
る
。
M
F
C
A
を
導

入
す
る
と
コ
ス
ト
減
に
繋
が
り
ま
す
よ
、

と
環
境
面
と
営
利
面
の
両
方
で
理
解
を

求
め
ま
し
た
。
た
し
か
5
0
0
0
万
〜

9
0
0
0
万
円
ぐ
ら
い
コ
ス
ト
減
に
な

る
っ
て
、
風
呂
敷
を
広
げ
た
か
な（
笑
）」

普及が進むMFCA（マテリアルフローコスト会計）。特徴は、お客さまに届ける「正の製品」と廃棄物などの「負
の製品」の2つ製品をつくっていると考え、それぞれの原価を分けて算出することにある。総合化学メーカー
の日本化薬では、高いレベルの環境目標達成を求められる中、新たな手法としてMFCAの導入を決めた。

現状打破にチャレンジ！
ヒヤヒヤな気持ちで始まった
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山田 朗 
（やまだ あきら）
シニア・コンサルタント

増田さやか 
（ますだ さやか）
チーフ・コンサルタント

NIPPON KAYAKU

取
り
組
み
を
す
る
こ
と
が
決
定
し
ま
し
た
」

　
技
術
的
な
検
討
（
ラ
ボ
実
験
↓
中
実
験

↓
工
場
実
験
）
を
行
い
、
設
備
導
入
（
設

備
詳
細
設
計
↓
予
算
化
↓
工
事
）
を
滞
り

な
く
進
め
る
た
め
に
M
F
C
A
を
業
務

と
し
て
落
と
し
込
む
よ
う
に
し
た
。

　「
今
で
は
、
技
術
部
や
施
設
部
に
お
い

て
は
、
M
F
C
A
は
仕
事
の
一
部
で
あ

る
と
い
う
認
識
は
あ
る
と
思
い
ま
す
」

そ
の
後
も
M
F
C
A
導
入
は
つ
づ
き
、

現
在
は
第
4
弾
ま
で
行
っ
て
い
る

　「
マ
テ
リ
ア
ル
お
よ
び
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

対
象
製
品
は
基
本
的
に
同
一
製
品
と
し
て

い
ま
す
。
検
討
担
当
者
を
毎
回
変
え
る
こ

と
で
、
M
F
C
A
経
験
者
数
を
増
や
す

こ
と
に
し
ま
し
た
。
担
当
者
は
従
来
の
業

務
と
兼
務
な
の
で
、
そ
れ
ぞ
れ
た
い
へ
ん

だ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、
ノ
ウ
ハ
ウ
の
習

得
は
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
こ
う
し
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
し
、

直
近
の
実
績
の
結
果
を
得
た
。

・
マ
テ
リ
ア
ル
は
22
年
度
約
8
0
0
0
万

　
円
（
当
初
想
定
約
5
0
0
0
万
円
）の

　
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
見
込
み

・
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
20
年
度
＋
21
年
度
約

　
5
0
0
万
円
の
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

苦
労
は
成
果
と
な
っ
て
実
を
結
ん
だ
。
と

は
い
え
走
り
出
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
ま

だ
ゴ
ー
ル
を
迎
え
た
わ
け
で
は
な
い
。

　「
ひ
と
ま
ず
M
F
C
A
を
仕
事
と
し
て

取
り
込
む
こ
と
は
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま

す
。
こ
の
流
れ
に
乗
っ
て
、今
後
も
推
進
・

継
続
で
き
る
環
境
を
管
理
職
が
中
心
な
っ

ギ
ー
を
実
測
す
る
こ
と
に
よ
り
エ
ネ
ル

ギ
ー
ロ
ス
を
明
確
に
す
る
こ
と
。
そ
し
て

こ
れ
ら
を
基
に
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
施
策
と
実

施
計
画
を
立
案
し
ま
し
た
。 

私
の
場
合
、

最
初
か
ら
仕
事
の
一
環
で
や
っ
て
い
た
の

で
、
嫌
な
気
持
ち
は
な
く
、
改
善
の
ネ
タ

が
見
つ
か
っ
て
楽
し
か
っ
た
で
す
ね
」

　
本
田
さ
ん
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
進
行
中
、

次
の
こ
と
を
心
に
秘
め
て
、
こ
と
に
当

た
っ
て
い
た
と
い
う
。

 

① 

改
善
は
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
任
せ
に
し

　
な
い
で
自
分
が
や
る

 

② 

つ
く
り
方
の
固
定
観
念
を
捨
て
る

 

③ 

常
に
時
間
の
概
念
を
持
つ

 

④ 

で
き
な
い
説
明
よ
り
や
る
方
法
を
考

　
え
る
こ
と
に
労
力
を
注
ぐ

 

⑤ 

い
か
に
自
分
の
仕
事
に
置
き
換
え
ら

　
れ
る
か
を
意
識

　
こ
の
決
意
に
は
周
囲
に
理
解
を
得
ら
れ

な
く
て
も
断
固
と
し
て
や
る
と
い
っ
た
強

い
思
い
が
に
じ
み
で
て
い
る
。

　「
そ
う
で
す
ね
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
や

ろ
う
と
な
っ
た
と
き
に
、
こ
れ
は
で
き
ま

せ
ん
と
か
、
足
並
み
が
そ
ろ
わ
な
い
こ
と

が
あ
る
。
そ
れ
は
ナ
シ
に
し
よ
う
っ
て
浦

野
さ
ん
と
話
し
て
い
ま
し
た
」

　
も
う
ひ
と
り
の
マ
テ
リ
ア
ル
検
討
リ
ー

ダ
ー
で
あ
る
浦
野
さ
ん
。

　「
M
F
C
A
の
概
要
を
聞
い
て
も
普
通

の
コ
ス
ト
試
算
や
原
価
計
算
と
何
が
違
う

の
か
っ
て
思
っ
て
い
ま
し
た
。
で
も
、
実

際
に
M
F
C
A
で
工
程
を
見
て
み
る
と
、

把
握
し
き
れ
な
か
っ
た
思
わ
ぬ
ロ
ス
を
見

て
工
場
全
体
で
つ
く
り
出
せ
る
よ
う
に
し

な
く
て
は
い
け
な
い
し
、
製
造
部
な
ど
の

他
の
部
署
を
今
以
上
に
巻
き
込
む
必
要
は

あ
る
と
思
い
ま
す
。
今
後
は
当
社
の
主
要

製
品
に
M
F
C
A
が
展
開
さ
れ
て
い
る

こ
と
が
理
想
で
す
ね
」（
小
林
さ
ん
）

　
こ
う
し
た
福
山
工
場
の
実
績
を
足
掛
か

り
に
、
日
本
化
薬
は
現
在
5
事
業
所
で

M
F
C
A
を
実
践
。
ど
の
事
業
所
で
も

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
や
り
遂
げ
て
い
る
。
こ

の
結
果
を
生
ん
だ
背
景
に
は
、
そ
れ
を
可

能
に
す
る
技
術
面
の
力
量
を
は
じ
め
、
工

場
長
や
部
門
長
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
対
す

る
取
り
組
み
方
、
さ
ら
に
は
本
社
の
サ

ポ
ー
ト
が
大
き
く
影
響
し
て
い
る
。

　

M
F
C
A
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
意
図
が

し
っ
か
り
伝
わ
り
、
一
丸
で
取
り
組
ん
だ

こ
と
で
得
た
結
果
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

部
、
廃
溶
媒
と
し
て
捨
て
て
い
ま
す
と
答

え
ま
し
た
。
で
は
捨
て
た
量
の
数
値
は
？

　
と
い
う
話
に
な
っ
た
の
で
す
。
そ
れ
で

調
べ
て
み
る
と
、
実
際
の
廃
溶
媒
の
量
と

標
準
書
の
理
論
値
が
全
然
合
わ
な
い
。
理

論
値
よ
り
廃
溶
媒
が
2
0
0
0
kg
ぐ
ら

い
多
く
て
、
こ
れ
が
ど
こ
か
ら
入
っ
て
き

て
い
る
の
か
、
何
度
調
べ
て
も
原
因
が
わ

か
ら
な
い
。
そ
れ
で
あ
る
日
現
場
の
作

業
者
の
方
に
、
な
ぜ
合
わ
な
い
の
か
な

と
聞
い
て
み
た
ら
『
そ
れ
、
洗
っ
た
水
も

入
っ
て
い
る
か
ら
で
す
』
と
あ
っ
さ
り
。

出
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
数
kg
単
位

で
原
材
料
の
イ
ン
プ
ッ
ト
量
、
製
品
や
廃

棄
物
な
ど
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
量
の
調
査
は

か
な
り
苦
労
し
ま
し
た
が
、
ピ
タ
リ
と
物

量
が
合
っ
て
イ
ン
と
ア
ウ
ト
が
プ
ラ
ス
マ

イ
ナ
ス
ゼ
ロ
に
な
っ
た
と
き
は
爽
快
。
結

果
と
し
て
は
価
値
の
あ
る
活
動
で
し
た
」

〝
か
な
り
苦
労
し
た
〞
と
い
う
調
査
。
そ

の
一
例
を
話
し
て
く
れ
た
。

　「
工
程
で
は
簡
単
に
言
う
と
原
材
料
が

い
ろ
い
ろ
な
プ
ロ
セ
ス
を
経
て
製
品
に
な

る
わ
け
で
す
。
で
は
製
品
に
な
ら
な
か
っ

た
も
の
は
ど
こ
に
行
き
ま
す
か
？
　
と

増
田
さ
ん
た
ち
に
聞
か
れ
た
と
き
、
全

え
ぇ
!?
　
水
も
送
っ
て
い
る
の
？
　
水
も

一
緒
に
廃
溶
媒
に
送
っ
て
い
た
の
で
す
。

2
0
0
0
kg
と
い
う
数
字
の
正
体
は
水

だ
っ
た
の
で
す
」

　
小
林
さ
ん
が
ハ
ン
ド
ル
を
握
り
、
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
本
田
さ
ん
、
マ
テ
リ
ア
ル
の
浦

野
さ
ん
と
い
う
心
強
い
両
輪
を
得
て
、
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
走
ら
せ
て
い
っ
た
福
山
工

場
。
困
難
に
直
面
し
た
こ
と
も
あ
っ
た
。

　「
マ
テ
リ
ア
ル
の
改
善
は
4
M
変
更
に

な
る
可
能
性
が
高
く
、
事
業
部
（
営
業
）

は
当
初
対
応
に
消
極
的
で
し
た
。
事
業
部

と
し
て
は
、
生
産
工
程
変
更
を
お
客
さ
ん

に
言
っ
た
瞬
間
に
、
そ
の
製
品
を
購
入
し

な
い
と
言
わ
れ
る
こ
と
が
怖
い
。
生
産
工

程
を
い
じ
る
と
い
う
の
は
、
そ
れ
だ
け

危
な
い
の
で
す
。
近
頃
は
、
S
D
G
s

活
動
や
C
O

2
削
減
の
重
要
性
が
浸
透
し

て
、
そ
の
た
め
に
や
っ
て
い
ま
す
と
い
う

と
、
一
概
に
ノ
ー
と
言
わ
な
い
こ
と
は
増

え
ま
し
た
が
、
そ
れ
で
も
嫌
が
る
お
客
さ

ん
は
い
ま
す
。
こ
の
問
題
は
M
F
C
A

を
導
入
す
る
企
業
に
は
必
ず
つ
い
て
回
る

問
題
だ
と
思
い
ま
す
」（
小
林
さ
ん
）

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
て 

起
き
た
変
化
と
は

　「
M
F
C
A
導
入
第
1
弾
を
終
え
て
、

マ
テ
リ
ア
ル
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
両
方
で
ほ

ぼ
8
割
ム
ダ
と
い
う
結
果
が
で
ま
し
た
。

ま
さ
か
こ
れ
ほ
ど
と
は
。
私
を
は
じ
め
関

係
者
一
同
に
強
烈
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え

ま
し
た
。
こ
の
結
果
を
受
け
、
具
体
的
な

し
た
。
私
は
そ
れ
を
フ
ォ
ロ
ー
す
る
立
場

で
す
が
、
報
告
で
き
る
ほ
ど
の
数
字
が
す

ぐ
に
で
て
こ
な
い
。
す
る
と
何
か
に
つ
け

て
『
あ
れ
っ
て
ど
う
な
っ
た
の
』
っ
て
な

る
。現
場
で
見
れ
ば
わ
か
る
こ
と
で
す
が
、

（
本
社
と
は
）
距
離
が
離
れ
て
い
る
の
で

毎
日
の
よ
う
に
コ
ン
タ
ク
ト
が
取
れ
ま
せ

ん
。
そ
れ
と
社
長
含
め
経
営
層
は
直
接
見

て
な
い
か
ら
、
バ
イ
ア
ス
が
す
ご
く
か
か

り
ま
す
。『
な
ぜ
9
0
0
0
万
回
収
で
き

な
い
の
か
』
と
か
。
期
待
を
持
た
せ
た
だ

け
に
、
現
実
的
に
は
こ
う
い
う
こ
と
を
や

り
ま
す
と
説
明
し
て
、
理
解
を
求
め
な
け

れ
ば
い
け
な
い
。
そ
れ
は
ち
ょ
っ
と
た
い

へ
ん
で
し
た
」

　
で
は
、
現
場
は
ど
の
よ
う
に
取
り
組
ん

だ
の
か
。
ま
ず
エ
ネ
ル
ギ
ー
検
討
リ
ー

ダ
ー
で
あ
る
本
田
さ
ん
に
聞
い
た
。

　「
私
の
主
な
役
割
は
大
き
く
3
つ
。
ま

ず
改
善
対
象
製
品
・
工
程
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

消
費
動
向
を
調
査
し
て
仮
説
を
設
定
し
ま

す
。
次
に
対
象
と
す
る
製
品
や
工
程
の
エ

ネ
ル
ギ
ー
ベ
ー
ス
ラ
イ
ン
作
成
と
エ
ネ
ル

が
出
れ
ば
ラ
ッ
キ
ー
じ
ゃ
な
い
か
。
私
は

そ
ん
な
気
持
ち
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
」

　
小
林
さ
ん
が
取
り
組
ん
だ
の
は
、
大
き

く
分
け
て
次
の
4
つ
。

 

① 

M
F
C
A
導
入
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
担
当

　
者
の
他
業
務
の
調
整

 
② 
導
入
期
間
中
の
他
部
署
と
の
協
力
体

　
制
づ
く
り

 

③ 

導
入
後
の
体
制
づ
く
り（
M
F
C
A
を

　
仕
事
と
し
て
取
り
込
ん
で
以
降
の
継
続
）

 

④ 

自
身
が
本
社
生
産
技
術
部
に
異
動
し

　
た
後
に
、
事
業
所
へ
の
導
入
メ
リ
ッ
ト

　
説
明
、
導
入
サ
ポ
ー
ト
や
フ
ォ
ロ
ー

　
ア
ッ
プ
、
経
営
層
へ
の
説
明

　

「
最
初
の
3
つ
は
た
い
へ
ん
で
は
な

か
っ
た
か
な
。
い
わ
ゆ
る
部
長
の
仕
事
で

す
か
ら
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
側
の
本
田
は
私
の

部
下
だ
っ
た
の
で
、
私
が
仕
事
と
し
て
与

え
れ
ば
い
い
。
た
だ
、
マ
テ
リ
ア
ル
側
の

浦
野
は
直
接
の
部
下
じ
ゃ
な
い
の
で
、
彼

の
上
司
た
ち
と
仕
事
の
調
整
は
必
要
で
し

た
。
M
F
C
A
だ
け
を
切
り
取
っ
て
仕

事
を
さ
せ
て
し
ま
う
と
（
浦
野
さ
ん
が
）

浮
い
て
し
ま
う
の
で
、
既
存
の
会
議
体
の

中
で
報
告
を
さ
せ
た
り
し
て
配
慮
は
し
ま

し
た
。
よ
く
つ
い
て
き
て
く
れ
た
と
思
う

し
、
良
い
部
下
に
恵
ま
れ
た
な
っ
て
」

　
も
っ
と
も
気
を
使
っ
た
の
は
経
営
層
へ

の
導
入
メ
リ
ッ
ト
の
説
明
だ
。

　「（
環
境
安
全
推
進
部
の
）
加
藤
は

『
5
0
0
0
万
〜
9
0
0
0
万
円
ぐ
ら

い
の
コ
ス
ト
回
収
が
で
き
ま
す
』
と
ア
ド

バ
ル
ー
ン
を
上
げ
て
経
営
層
を
説
得
し
ま

※社名・役職名などは取材当時（2022年6月）のものです。

盲点 !?　ベテラン技術者も知らなかった
謎のインプットの正体は洗浄水

2000kg

KEY WOR D 1 

MFCA導入前後の廃棄物処理

MFCA導入前
・処理業者へ引き渡し
・タンクに廃溶媒を送り、
　産業廃棄物として処理

MFCA導入後
・回収して再利用
・設備投資して蒸留回収装置を設置
・廃溶媒を再利用する

KEY WOR D 2 

マテリアル改善実施後のMFCA比較
（金額）

2018年12月 溶媒回収後

システムコスト

MFCA試算の結果、溶媒回収により1バッチ
当たり、約29%のコスト削減が見込まれる

用役、エネルギー

廃棄物処理

負の製品（副原料）

負の製品（主原料）

正の製品（主原料）

今回のMFCAプロジェクトの重点ポイントは、プロジェク
トメンバーの技術力・思考力の育成、生産工程からエネル
ギーフローを詳細に把握、エネルギー消費構造とロスを実
測と計算で定量化、基準の妥当性の見直し、工程に投入さ
れるモノ・コト・ヒトの統一単位による換算などです。
MFCAの導入により埋もれていた改善案が見直され、実行
することもできました。福山工場の成功を機に、厚狭工場、
東京工場、鹿島工場、上越工場、姫路工場に順次拡大・展
開されています。各工場のメンバーの頑張りと経営層を巻
き込んだ成果追求の姿勢が成功のカギと思います。
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