
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
毎
年
恒
例
と
な

っ
て
い
る
、
有
名
な
オ
ー
チ
ャ

ー
ド
ロ
ー
ド
の
ク
リ
ス
マ
ス
・
イ
ル

ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
が
二
〇
一
一
年
も
華

や
か
に
行
な
わ
れ
た
。
日
本
で
は
あ

ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
が
、
こ
の
イ

ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
に
は
、
日
立
製
作

所
が
過
去
二
〇
年
以
上
に
わ
た
っ
て

協
賛
し
て
お
り
、
通
り
沿
い
の
す
べ

て
の
街
灯
に
は
見
慣
れ
た
「H

itachi

」

の
ロ
ゴ
が
入
っ
て
い
る
。
製
品
、
サ

ー
ビ
ス
の
み
な
ら
ず
、
そ
の
存
在
が

ア
ジ
ア
に
溶
け
込
ん
で
い
る
日
本
企

業
の
好
例
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

　

長
年
に
わ
た
っ
て
信
頼
を
育
ん
で

き
た
の
が
日
立
な
ら
、
新
参
者
は
、

Ａ
Ｋ
Ｂ
48
と
い
っ
た
と
こ
ろ
か
。
今

年
五
月
、
オ
ー
チ
ャ
ー
ド
ロ
ー
ド
の

裏
手
に
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
シ
ョ
ッ
プ
、

カ
フ
ェ
が
オ
ー
プ
ン
し
、
同
じ
建
物

に
あ
る
劇
場
「*SCA

PE

（
ス
ケ
イ

プ
）」
で
は
、
月
二
回
の
定
期
公
演

が
行
な
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
新

し
も
の
好
き
の
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
人
に

非
常
に
受
け
て
お
り
、毎
回
盛
況
だ
。

　

重
厚
長
大
な
イ
メ
ー
ジ
の
あ
る
伝

統
的
な
日
系
メ
ー
カ
ー
と
、
ク
ー
ル

ジ
ャ
パ
ン
の
担
い
手
と
な
っ
て
い
る

ア
イ
ド
ル
グ
ル
ー
プ
、
そ
し
て
一
連

の
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
。
こ
れ
ら

が
同
じ
オ
ー
チ
ャ
ー
ド
エ
リ
ア
に
同

居
し
て
い
る
こ
と
が
興
味
深
い
。

ト
レ
ン
ド
が
わ
か
る

オ
ー
チ
ャ
ー
ド
エ
リ
ア

　

オ
ー
チ
ャ
ー
ド
ロ
ー
ド
界
隈
は
、

日
本
で
い
え
ば
、
銀
座
に
相
当
す
る

繁
華
街
だ
。
近
年
の
銀
座
と
同
様
、

フ
ァ
ス
ト
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の
グ
ロ
ー

バ
ル
チ
ェ
ー
ン
店
や
高
級
ブ
ラ
ン
ド

店
、
様
々
な
飲
食
店
が
集
ま
り
、
ロ

ー
カ
ル
人
の
み
な
ら
ず
、
外
国
人
が

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
や
食
事
な
ど
に
集
ま

る
情
報
発
信
エ
リ
ア
で
あ
る
。
こ
の

と
こ
ろ
、
進
出
が
盛
ん
な
日
系
の
小

売
や
飲
食
の
チ
ェ
ー
ン
店
も
、
こ
の

エ
リ
ア
に
一
号
店
を
構
え
る
こ
と
が

多
い
。
ざ
っ
と
見
て
も
、「
和
民
」「
ま

め
ぞ
う
」「
一
風
堂
」「
山
頭
火
」「
ユ

ニ
ク
ロ
」「
ダ
イ
ソ
ー
」「
無
印
良
品
」

「CoCo

壱
番
屋
」「
大
戸
屋
」「
元
気

寿
司
」
な
ど
、
日
本
で
も
勢
い
の
あ

る
企
業
が
目
立
つ
。

　

食
材
や
商
材
は
主
に
日
本
か
ら
の

輸
入
だ
が
、
外
食
の
場
合
は
日
本
食

材
を
扱
う
卸
が
い
く
つ
か
あ
る
の

で
、
そ
こ
を
利
用
し
て
い
る
ケ
ー
ス

も
多
い
。
サ
ー
ビ
ス
業
に
特
化
し
て

現
地
で
の
開
業
を
支
援
す
る
日
系
の

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
も
あ
り
、

中
小
の
会
社
は
よ
く
利
用
し
て
い
る

よ
う
だ
。
多
く
の
店
舗
は
、
日
本
人

の
ス
タ
ッ
フ
数
名
と
ロ
ー
カ
ル
ス
タ

ッ
フ
で
運
営
さ
れ
て
お
り
、〝
日
本

式
〞
の
味
や
、
き
め
細
や
か
な
サ
ー

ビ
ス
が
人
気
を
呼
ん
で
い
る
。

　

東
南
ア
ジ
ア
随
一
の
繁
華
街
と
あ

っ
て
、
オ
ー
チ
ャ
ー
ド
エ
リ
ア
の
物

価
レ
ベ
ル
は
、
他
の
エ
リ
ア
に
比
べ

て
幾
分
高
い
も
の
の
、〝
常
に
新
し

い
も
の
が
あ
る
〞
と
い
う
人
々
の
注

目
度
も
高
い
。
日
系
の
店
舗
を
見
て

も
、
価
格
設
定
は
日
本
と
同
じ
か
、

少
し
高
め
。
こ
れ
は
現
地
の
物
価
水

準
か
ら
す
る
と
、
決
し
て
安
く
は
な

い
。
近
年
の
ア
ジ
ア
で
爆
発
的
に
増

え
て
き
て
い
る
中
間
所
得
層
に
と
っ

て
、
正
直
、
こ
の
価
格
は
ど
う
か
と

思
う
こ
と
も
ま
ま
あ
る
が
、
そ
れ
を

「
試
せ
る
」
の
が
、
こ
の
エ
リ
ア
の

利
点
で
も
あ
る
。
言
う
な
れ
ば
、
ア

ジ
ア
の
〝
テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

ゾ
ー
ン
〞
と
い
う
重
要
な
位
置
づ
け
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な
の
だ
。

　

そ
の
た
め
、
飲
食
や
ア
パ
レ
ル
に

限
ら
ず
、
ア
ニ
メ
や
音
楽
、
雑
貨
な

ど
の
日
系
商
材
を
売
る
店
舗
や
イ
ベ

ン
ト
も
多
い
。
強
気
の
価
格
設
定
が

ア
ジ
ア
の
新
し
い
消
費
者
に
ど
う
受

け
入
れ
ら
れ
る
の
か
。
こ
の
エ
リ
ア

で
成
功
し
て
、
他
の
エ
リ
ア
に
二
号

店
、
三
号
店
を
出
し
た
り
、
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
周
辺
国
へ
の
進
出
に
弾
み
を

つ
け
る
企
業
も
少
な
く
な
い
。

ア
ジ
ア
各
国
か
ら
集
ま
る

優
秀
な
人
材
た
ち

　

オ
ー
チ
ャ
ー
ド
エ
リ
ア
に
限
ら

ず
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
飲
食
店
に
入

る
と
、
ウ
エ
イ
タ
ー
や
ウ
エ
イ
ト
レ

ス
と
し
て
働
く
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
人
が

ほ
と
ん
ど
い
な
い
こ
と
に
気
づ
く
。

従
業
員
は
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
や
ベ
ト
ナ

ム
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
な
ど
か
ら
就
労
ビ

ザ
で
入
国
し
て
い
る
労
働
者
ば
か

り
。
日
本
と
同
様
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

で
も
サ
ー
ビ
ス
業
の
賃
金
は
他
産
業

と
比
べ
て
低
め
で
あ
り
、
外
国
人
労

働
者
が
現
場
を
支
え
て
い
る
（
高
給

の
た
め
か
、
日
系
の
店
舗
で
は
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
人
の
従
業
員
を
見
か
け
る

こ
と
も
多
い
が
…
…
）。

　

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
優
位
点
の
一
つ

は〝
優
秀
な
人
材
が
数
多
く
集
ま
る
〞

と
い
う
こ
と
だ
が
、
そ
れ
は
周
辺
の

ア
ジ
ア
各
国
か
ら
人
材
が
集
ま
っ
て

い
る
か
ら
だ
。
典
型
的
な
労
働
者
と

し
て
の
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
人
は
、
重
労

働
や
接
客
業
を
嫌
い
、（
メ
イ
ド
が

い
る
文
化
の
た
め
か
）
清
掃
な
ど
を

任
せ
る
の
は
も
っ
て
の
ほ
か
。
確
実

に
辞
め
て
し
ま
う
。
い
わ
ゆ
る
ホ
ワ

イ
ト
カ
ラ
ー
の
仕
事
を
好
み
、
ビ
ジ

ネ
ス
、
金
融
、
Ｉ
Ｔ
、
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
な
ど
が
人
気
の
職
種
と
な
っ
て
い

る
。
ち
な
み
に
、
優
秀
な
マ
ネ
ジ
ャ

ー
ク
ラ
ス
で
、
月
給
は
五
〇
〇
〇
Ｓ

Ｇ
Ｄ
（
約
三
五
万
円
）
ほ
ど
。

　

ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
で
は
、
マ
レ
ー

シ
ア
人
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
人
、
そ
し

て
ベ
ト
ナ
ム
人
な
ど
も
多
い
。
エ
ン

ジ
ニ
ア
で
は
イ
ン
ド
人
を
多
く
見

る
。
彼
ら
の
中
に
は
Ｐ
Ｒ（
永
住
権
）

を
取
得
し
て
い
る
者
も
多
い
た
め
、

企
業
が
雇
用
す
る
際
に
は
シ
ン
ガ
ポ

ー
ル
人
と
同
様
の
社
会
保
険
負
担
を

し
な
く
て
は
な
ら
な
い
。

　

た
だ
し
、
最
近
は
、
積
極
的
な
外

国
人
誘
致
政
策
を
と
っ
て
き
た
政
府

に
対
し
、「
優
秀
な
外
国
人
に
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
国
民
の
仕
事
が
奪
わ
れ
て

い
る
か
ら
、
国
民
の
所
得
が
伸
び
な

い
の
で
は
な
い
か
」
と
い
っ
た
批
判

の
声
も
上
が
っ
て
い
る
。そ
の
た
め
、

就
労
ビ
ザ
の
取
得
が
制
限
さ
れ
始
め

て
お
り
、学
歴
に
よ
っ
て
は
、日
本
人

で
も
難
し
い
ケ
ー
ス
が
出
て
き
た
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
多
様
な
東
南
ア

ジ
ア
諸
国
へ
の
進
出
を
視
野
に
入
れ

て
、
ま
ず
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
か
ら

…
…
と
考
え
る
企
業
に
と
っ
て
〝
人

材
の
多
様
性
〞
は
や
は
り
大
き
な
メ

リ
ッ
ト
だ
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
優
秀

な
外
国
人
を
雇
用
す
る
こ
と
が
で
き

れ
ば
、
英
語
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
取
れ
る
だ
け
で
な
く
、
彼
ら
は

そ
れ
ぞ
れ
の
母
国
に
コ
ネ
ク
シ
ョ
ン

が
あ
る
の
で
、
事
業
を
拡
大
す
る
際

に
は
、
ア
ジ
ア
諸
国
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
任
せ
る
と
い
う
こ
と
も
考
え
ら

れ
る
。
タ
イ
や
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
ベ

ト
ナ
ム
な
ど
、
最
近
注
目
さ
れ
て
い

る
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
諸
国
で
は
、
進
出
の

際
に
言
葉
や
文
化
が
壁
に
な
る
こ
と

も
多
い
が
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
ア
ジ

ア
向
け
の
サ
ー
ビ
ス
や
商
品
の
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
を
確
立
し
、
そ
こ
に
参

加
し
た
ア
ジ
ア
各
国
か
ら
の
従
業
員

AKB48のオフィシャルショップ

日本のエンターテイメントも盛ん。 
カタカナや漢字表記もそのまま通用する

郊外のショッピングモールにも 
日系店舗が次々にオープン
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さいかわ てつじ 1969年生まれ。95年JMAC入社。生産コンサルタントとして、国内外100社を超える企業の生産性向上、
コストダウン、サプライチェーン改革などの支援を手がける。06年より戦略コンサルタントとして、事業再編・再生、中期戦略
構築の支援を行なうほか、アジア化支援センターでは東南アジアを主に担当。11年よりシンガポール支店長兼務。

が
、
現
地
の
言
葉
で
そ
れ
ぞ
れ
の
国

へ
の
展
開
を
担
え
ば
、
問
題
は
解
決

す
る
。
こ
れ
か
ら
は
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

攻
略
の
成
功
パ
タ
ー
ン
の
一
つ
に
な

っ
て
い
く
だ
ろ
う
。

技
術
の
実
用
化
を

政
府
が
積
極
的
に
援
助

　

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
政
府
は
、
従
来
か

ら
技
術
の
研
究
・
開
発
（
Ｒ
＆
Ｄ
）

に
力
を
入
れ
て
お
り
、
企
業
の
研
究

セ
ン
タ
ー
設
立
に
補
助
金
を
出
し
た

り
、
各
企
業
の
研
究
セ
ン
タ
ー
が
入

居
で
き
る
ビ
ル
や
一
大
拠
点
（
バ
イ

オ
ポ
リ
ス
）
の
設
置
を
積
極
的
に
進

め
て
き
た
。
こ
こ
で
は
ア
ジ
ア
の
み

な
ら
ず
、
ス
カ
ウ
ト
さ
れ
て
来
た
欧

米
人
、
日
本
人
の
研
究
者
も
多
く
働

い
て
い
る
。
た
だ
、
入
居
し
て
い
る

の
は
、
国
家
機
関
や
大
企
業
が
中
心

で
、
中
小
企
業
の
活
躍
の
場
に
は
な

っ
て
い
な
い
。

　

と
こ
ろ
が
最
近
、
中
小
企
業
が
存

在
感
を
増
し
つ
つ
あ
る
分
野
も
あ

る
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
は
政
府
主
導

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
い
く
つ
か
あ
る

が
、
先
端
技
術
や
Ｉ
Ｔ
を
売
り
に
す

る
日
本
の
メ
ー
カ
ー
が
次
々
と
参
画

し
、
実
績
を
上
げ
て
い
る
の
だ
。
バ

イ
オ
ポ
リ
ス
の
隣
に
は
「
フ
ュ
ー
ジ

ョ
ノ
ポ
リ
ス
」
と
呼
ば
れ
る
Ｉ
Ｔ
ビ

ジ
ネ
ス
拠
点
が
建
設
さ
れ
、
先
進
国

向
け
の
オ
フ
シ
ョ
ア
リ
ン
グ
（
業
務

の
一
部
ま
た
は
全
部
の
移
管
・
委
託
）

の
拠
点
と
し
て
活
用
さ
れ
た
り
、
ア

ジ
ア
向
け
の
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
拠
点
と

し
て
の
役
割
も
期
待
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
水

処
理
の
分
野
で
も
い
く
つ
か
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
が
進
め
ら
れ
て
お
り
、
こ

こ
で
も
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
政
府
の
日

本
企
業
へ
の
期
待
は
大
き
い
。
関
連

企
業
に
対
し
て
積
極
的
に
誘
致
を
行

な
い
、
す
で
に
い
く
つ
か
の
中
小
メ

ー
カ
ー
や
技
術
系
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
進

出
を
果
た
し
た
。

　

こ
れ
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
共
通
す

る
の
は
、
積
極
的
に
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

政
府
が
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
し
、
費
用

も
負
担
し
て
、
国
内
で
実
証
実
験
的

に
商
品
化
を
進
め
て
い
る
こ
と
で
あ

る
。
も
ち
ろ
ん
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
だ

け
な
ら
大
き
な
市
場
と
は
い
え
な
い

が
、
こ
の
国
に
は
政
府
保
有
の
巨
大

投
資
会
社
が
あ
り
、
現
地
の
大
企
業

の
ほ
と
ん
ど
は
そ
の
傘
下
に
あ
る
。

こ
れ
ら
の
う
ち
、デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
、

建
設
、
通
信
な
ど
の
企
業
は
、
近
年
、

中
国
や
イ
ン
ド
を
は
じ
め
、
新
興
ア

ジ
ア
諸
国
の
工
業
団
地
開
発
や
エ
コ

シ
テ
ィ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
ど
に
積
極

的
に
参
入
し
て
お
り
、
そ
こ
で
は
、

国
家
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ
っ
て
実
用

化
・
商
品
化
さ
れ
た
先
端
の
水
処
理
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
、
通
信
技
術
が
投
入
さ

れ
て
い
く
。
中
小
企
業
が
単
独
で
自

社
技
術
を
商
品
化
し
、
他
の
企
業
と

協
業
し
な
が
ら
新
興
ア
ジ
ア
諸
国
へ

ビ
ジ
ネ
ス
を
拡
大
し
て
い
く
の
は
並

大
抵
な
こ
と
で
は
な
い
が
、
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
政
府
が
そ
れ
を
担
っ
て
く
れ

る
と
い
う
わ
け
だ
。

高
度
な
技
術
を
武
器
に

ア
ジ
ア
で
ビ
ジ
ネ
ス
展
開

　

規
模
の
大
小
を
問
わ
ず
、
現
在
、

日
本
企
業
は
次
々
と
ア
ジ
ア
に
進
出

し
て
い
る
が
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は

製
造
業
の
新
規
進
出
は
さ
ほ
ど
多
く

は
な
い
。
他
の
ア
ジ
ア
諸
国
と
比
べ

て
高
い
不
動
産
、
人
件
費
、
駐
在
員

の
生
活
コ
ス
ト
な
ど
が
足
か
せ
と
な

っ
て
い
る
か
ら
だ
。
ま
た
、
Ａ
Ｓ
Ｅ

Ａ
Ｎ
内
や
日
本
と
の
間
で
Ｆ
Ｔ
Ａ

（
自
由
貿
易
協
定
）
が
発
効
し
て
お

り
、
関
税
の
メ
リ
ッ
ト
も
少
な
く
な

っ
て
き
て
い
る
。
多
く
の
人
手
を
必

要
と
す
る
労
働
集
約
型
の
製
造
業
に

は
、
採
算
が
合
わ
な
い
国
と
言
え
る

だ
ろ
う
。
し
か
し
、
高
度
な
制
御
や

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
技
術
が
必
要
な
装

置
型
の
製
造
業
に
と
っ
て
は
、
ア
ジ

ア
の
優
秀
な
人
材
が
集
ま
る
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
は
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
の
あ
る

進
出
先
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
大
学
は
少
な
い

も
の
の
、「
ポ
リ
テ
ク
ニ
ッ
ク
」
と

呼
ば
れ
る
五
つ
の
高
等
教
育
機
関
が

あ
り
、
日
本
の
工
学
系
大
学
並
み
の

設
備
と
レ
ベ
ル
を
誇
っ
て
い
る
。
各

校
で
は
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
、
ビ

ジ
ネ
ス
、
マ
ス
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
、
情
報
通
信
、
芸
術
関
連
な
ど
広

範
な
コ
ー
ス
が
設
置
さ
れ
、
周
辺
国

か
ら
多
数
の
留
学
生
を
受
け
入
れ
て

い
る
。
ア
ジ
ア
各
国
で
は
、
技
術
系

企業の研究センターが集まるバイオポリス
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の
キ
ャ
リ
ア
は
学
生
に
人
気
が
あ

り
、
英
語
が
話
せ
る
優
秀
な
人
材
が

数
多
く
、
こ
こ
へ
留
学
し
て
い
る
。

　

航
空
機
部
品
や
整
備
、
半
導
体
や

医
療
機
器
な
ど
、
高
度
な
エ
ン
ジ
ニ

ア
技
術
が
求
め
ら
れ
る
業
種
の
拠
点

が
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
は
多
く
立
地
し

て
い
る
が
、そ
の
背
景
に
あ
る
の
は
、

こ
れ
ら
ポ
リ
テ
ク
ニ
ッ
ク
か
ら
輩
出

さ
れ
る
人
材
で
あ
る
。
ま
た
、
ポ
リ

テ
ク
ニ
ッ
ク
の
学
生
を
イ
ン
タ
ー
ン

で
活
用
し
て
い
る
企
業
も
多
く
、
優

秀
な
ア
ジ
ア
人
材
採
用
の
窓
口
に
な

っ
て
い
る
。

政
府
の
存
在
と

ア
ジ
ア
進
出
が
ポ
イ
ン
ト

　

前
号
で
も
触
れ
た
と
お
り
、
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
進
出
の
成
功
パ
タ
ー
ン
は

「
政
府
と
の
ギ
ブ
ア
ン
ド
テ
イ
ク
」

で
あ
り
、「
ア
ジ
ア
人
材
の
獲
得
と

活
用
」
で
あ
る
。
そ
し
て
、
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
国
内
だ
け
で
な
く
、
他
の
ア

ジ
ア
諸
国
へ
の
進
出
の
足
が
か
り
と

し
て
位
置
づ
け
る
こ
と
が
肝
要
だ
。

　

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
〝
ア
ジ
ア
の
シ

ョ
ー
ル
ー
ム
〞と
も
呼
ば
れ
て
お
り
、

様
々
な
産
業
が
こ
こ
で
生
ま
れ
、
ア

ジ
ア
へ
と
拡
大
し
て
い
く
。
政
府
や

国
立
の
ポ
リ
テ
ク
ニ
ッ
ク
、
各
種
団

体
へ
の
ア
ク
セ
ス
な
ど
、
日
系
企
業

は
他
の
欧
米
企
業
に
比
べ
る
と
あ
ま

り
上
手
と
は
言
え
な
い
面
も
あ
る

が
、
積
極
的
に
政
府
を
活
用
し
て
い

く
こ
と
が
、
財
務
的
に
も
リ
ス
ク
を

回
避
し
、
ア
ジ
ア
で
成
功
す
る
カ
ギ

と
な
る
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
自
社
の

技
術
や
特
性
に
新
た
な
価
値
を
見
出

す
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
日
本
企
業
か

ら
ア
ジ
ア
企
業
へ
と
飛
躍
す
る
こ
と

が
で
き
る
だ
ろ
う
。
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アジア進出成功MAP

R&Dエリア

ポリテクニック
（高等教育機関）

チャンギ
国際空港

オーチャードエリアから郊外へ
そしてアジア各国へ
（飲食、小売、サービス）

研究・開発の一大拠点
（バイオポリス）
ITビジネス拠点

（フュージョノポリス）

シンガポール

マレーシア

工業団地も多く、バイオ、メディ
カル、半導体を中心に製造業の
進出も盛ん。不動産は高騰して
おり、駐在コストが急上昇中。

南洋ポリテクニック
（Nanyang Polytechnic）

リパブリック・ポリテクニック
（Republic Polytechnic）

シンガポール・ポリテクニック
（Singapore Polytechnic）

ニーアン・ポリテクニック
（Ngee Ann Polytechnic） テマセク・ポリテクニック

（Temasek Polytechnic）

図表■シンガポールからアジアを攻略する

▶シンガポールの情報収集・コンタクト先
【JETROシンガポール】
Hong Leong Building, #38-04to05, 16Raffl  es Quay, SINGAPORE 048581
TEL：+65-6221-8174／FAX：+65-6224-1169
（東京TEL:03-3582-1775／大阪TEL:06-6447-2308）

【EDB（シンガポール政府経済開発庁）日本事務所】
●シンガポール共和国大使館参事官（産業）事務所
東京都千代田区内幸町1丁目1-1 帝国ホテルタワー11階
TEL：（81-3）3501-6041／FAX：（81-3）3501-6060

【日本能率協会コンサルティング（JMAC）アジア化支援センター】
●シンガポール支店　JMA Consultants Inc., Singapore
83 Devonshire Road, #16-03 The Metz, SINGAPORE 239864
TEL&FAX：+65-6735-5622（東京TEL：03-3434-0982）

ポリテクニック は、学位取得レベルの
実践的な 学問を提供する目的で設立。
写真の「Republic Polytechinic」は、
日系の設計事務所がデザインした

※
次
号
で
は
、洪
水
か
ら
復
興
中
の
タ
イ
の
現
状
と
日
本
企
業
の
動
向
を「
特
別
編
」で
レ
ポ
ー
ト
す
る
予
定
で
す
。


